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— WsTEp —

olitechnika Wroctfawska jest uniwersytetem technicznym ksztalcagcym stu-
dentdéw i doktorantéw oraz prowadzacym badania sfuzace rozwojowi na-
uki i technologii oraz rozwigzywaniu realnych probleméw spoteczeristwa

i gospodarki.

Tradycja intelektualna Politechniki Wroclawskiej wywodZzi sie z powolanej w 1877
roku pod nazwa Cesarsko-Krélewskiej Szkofy Politechnicznej, pdzZniejszej Poli-
techniki Lwowskiej, z ktérej pochodzit trzon pierwszej kadry akademickiej naszej
Uczelni. Natomiast w sensie materialnym Politechnika Wroclawska jest spadko-
bierca zalozonej w 1910 roku Krélewskiej Wyzszej Szkoty Technicznej w Breslau,
ktorej budynki i aparature, czesciowo zniszczone podczas Il wojny swiatowej,

przejefa w momencie utworzenia w 1945 roku.

Wspdiczesna Politechnika Wroctawska nalezy do najwiekszych i najlepszych uczel-
ni w Polsce, jest rozpoznawalna na arenie miedzynarodowej, uczestniczy w elitar-
nym sojuszu uniwersytetéw europejskich oraz posiada miedzynarodowa akredyta-
cje instytucjonalng European University Association. Wyréznia sie prowadzeniem
badan w pelnym spektrum dyscyplin technicznych, wysokim poziomem badan
podstawowych oraz znacznym udziatem badari interdyscyplinarnych, zwlaszcza
na granicach inzynierii. Uczelnia odznacza sie réwniez Scistym zwiazkiem miedzy
tymi badaniami i oferta edukacyjng oraz silng wspdlpraca z regionalnym otocze-

niem gospodarczym i wiodacymi osrodkami akademickimi na swiecie.

Spolecznos¢ Politechniki Wroclawskiej pragnie rozwijac sie w sposéb odpowiedzial-
ny i zréwnowazony, odgrywac wiodgca role w obszarach ksztalcenia, badan nauko-
wych i innowacji technologicznych oraz wyrdzniac sie jako stabilne, komfortowe
i przyjazne $rodowisko pracy i studiowania, sprzyjajgce rozwojowi zawodowemu
i osobistemu. Niniejszy dokument kresli wizje Uczelni jako instytucji oraz wspdlnoty
twdrczej, réznorodnej, otwartej, zaangazowanej i coraz lepiej wypetniajacej misje
tworzenia i przekazywania wiedzy, odpowiadajacej na nowe wyzwania i mozliwosci

pojawiajace sie przed spoleczeristwem, gospodarka i cywilizacja.

Strategia Politechniki Wroclawskiej 2023-2030
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MisjA

Badajac, uczac i wspdtdziatajac inspirujemy i wspieramy rozwoj osobowosci, ktére w oparciu o wiedze i stan-

dardy etyczne, wykazujac wrazliwo$¢ na potrzeby spoteczne i globalne wyzwania, z odwaga i odpowiedzial-

noscia ksztaftuja przysztosc.

Wizja

Jako europejski wielodziedzinowy uniwersytet techniczny, afirmujacy wolnos¢, prawde, ciekawos¢ i rados¢ po-

znania, prowadzimy interdyscyplinarne ksztatcenie i badania na miare oczekiwar spofeczeristwa i gospodarki.

WARTOSCI

DoSKONALOSC

Przez doskonatos¢ ksztatcenia studentéw i doktorantéw rozumiemy w szczegélnosci:

synergie nauk Scistych i technicznych, nauk spotecznych i humanistycznych oraz nauk o zyciu i zdrowiu,

stanowiaca fundament nowego europejskiego modelu ksztafcenia inzynieréw;
atrakcyjne kierunki studiéw i aktualne tresci programowe;
innowacyjne metody i formy uczenia sie i nauczania;

wysokie kompetencje i zaangazowanie kadry dydaktycznej z dominujacym udziatem aktywnych naukow-

céw oraz specjalistow;

nowoczesng infrastrukture dydaktyczna oraz bogate zasoby biblioteczne i teleinformatyczne;
realizacje wsp6lnych projektéw dydaktycznych z innymi osrodkami akademickimi;

wymiane miedzynarodowa pracownikéw, doktorantéw i studentow;

atrakcyjna oferte praktyk i stazy studenckich.

Przez doskonatos¢ badan naukowych i transferu wiedzy rozumiemy w szczegélnosci:

istotny wklad w rozwdj globalnej nauki i techniki;

innowacyjne rozwiazania technologiczne i ich wdrozenia;

realny wptyw na rozwoj gospodarki, bezpieczeristwo publiczne oraz jako$¢ zycia;
kreowanie nowych kierunkéw badar i metod badawczych;

rzetelno$¢ prowadzonych badan i wiarygodnos$¢ uzyskiwanych wynikéw;

stosowanie zasad otwartej nauki;

Strategia Politechniki Wroclawskiej 2023-2030
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* etyczna refleksje nad rozwojem nowych technologii;

* kadre badawcza o uznanym autorytecie miedzynarodowym;

* budowe i utrzymanie unikatowej infrastruktury badawczej;

* realizacje wspoélnych projektéw z wiodacymi osrodkami i badaczami z catego Swiata.
Przez doskonato$¢ rozwoju osobistego cztonkéw wspdlnoty rozumiemy w szczegdlnosci:
* wolno$¢ akademicka;

* wsparcie, inspirowanie i motywowanie do nieustannego rozwoju;

* uznanie dla zaangazowania i osiagnie¢;

* pomoc w sytuacjach kryzysowych.

WSPOLDZIALANIE
Rozumiejac wspétdziatanie jako taczenie indywidualnych talentéw i zaangazowania dla osiagania wspél-
nego celu, jako warto$¢ postrzegamy:
* efektywna prace zespotowa w kazdym obszarze dziafalnosci Uczelni;
* swobode tworzenia i wchodzenia w skfad jednostek i zespotéw, takze poza strukturami formalnymi;
* prowadzenie studiéw miedzywydziatowych i badan interdyscyplinarnych;
* istotna role i transparentne funkcjonowanie ciat kolegialnych;
* procedury demokratyczne;
* nieskrepowang komunikacje wewnetrzna;
* wsparcie inicjatyw oddolnych.
Przez wspéidziatanie, rozumiane jako wzajemne wspieranie sie w osiaganiu celéw indywidualnych, postrzegamy:
* wzajemna pomoc w rozwigzywaniu probleméw i pokonywaniu przeszkéd;
* dzielenie sie wiedza, doswiadczeniem, umiejetnosciami i zasobami;
* upowszechnianie metod i wynikéw badan;
* rzetelna i wspierajaca krytyke zawodowa;
* ksztatcenie i ksztattowanie kadry.
Przez wspétdziatanie, rozumiane jako wspétprace Uczelni z otoczeniem, postrzegamy:

* wspdldziatanie zaréwno indywidualnych cztonkéw spotecznosci, jak i catej Uczelni jako instytucji z oso-
bami i podmiotami zewnetrznymi — osrodkami akademickimi, szkotami, przedsiebiorstwami, instytucjami

publicznymi, itp.;
* upowszechnianie wiedzy;

* eksperckie wsparcie merytoryczne dla otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym sygnalizowanie zagrozen.

Strategia Politechniki Wroclawskiej 2023-2030
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OTWARTOSC

Przez otwarto$¢ na nowe idee i wyzwania rozumiemy:
* gotowos¢ do nieustannego uczenia sie, kreatywnos$¢ i otwarto$¢ na ryzyko poznawcze;

* otwartos¢ na zmieniajace sie potrzeby spofeczeristwa i gospodarki oraz na wyzwania cywilizacyjne, zwtasz-

cza te zwigzane z rozwojem nauki i techniki.
W odniesieniu do cztonkdw wspdlnoty jako wartos¢ traktujemy w szczegélnosci otwartos¢ na:
* rézne indywidualne doswiadczenia, zainteresowania i aspiracje;
* rézne oczekiwania jednostek wzgledem wspélnoty oraz Uczelni;
* osoby ze szczegblnymi potrzebami, w tym z niepefnosprawnosciami;
* wszelkie mniejszosci, w tym obcokrajowcéw i osoby o odmiennej kulturze.
Przez otwarto$¢ jako elastyczno$¢ w reagowaniu na zmiany rozumiemy:
* gotowos¢ do mierzenia sie z niespodziewanymi problemami i wyzwaniami;
* odpornos¢ na kryzysy i umiejetnos¢ uczenia sie na nich;

* budowanie wiedzy i kompetencji na podstawie nawet trudnych doswiadczen.

KLUCZOWE OBSZARY STRATEGICZNE

Dla realizacji misji i wizji Uczelni oraz wspierania i promowania jej wartosci, w niniejszej Strategii definiuje
sie pie¢ kluczowych obszaréw strategicznych. Dokument przedstawia stan obecny Uczelni oraz okresla

cele i inicjatywy strategiczne w tych obszarach.

Trzy obszary bezposrednio zwigzane z podstawowymi zadaniami Uczelni, obejmujace tworzenie i przeka-

zywanie wiedzy i innowacji oraz wspéfprace z otoczeniem spotecznym i gospodarczym, to:
o ksztatcenie;

* badania i innowacje;

* wspdtpraca z otoczeniem.

Dwa obszary reprezentujace kapitat ludzki oraz zasoby materialne i technologiczne Uczelni, niezbedne dla

realizacji misji Uczelni, to:
* spotecznos¢;

¢ infrastruktura.

Strategia Politechniki Wroclawskiej 2023-2030
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KSZTALCENIE

SRODOWISKO EDUKACYJNE

Politechnika Wroctawska prowadzi ksztafcenie na studiach licencjackich, inzynierskich i magisterskich,
w Szkole Doktorskiej, na studiach podyplomowych oraz w innych formach ksztafcenia, w swojej siedzibie we

Wroctawiu i w trzech filiach — w Jeleniej Gérze, Legnicy i Watbrzychu.

Na Politechnice Wroctawskiej ksztalci sie okoto 22 000 studentéw (w tym ponad 6% studentéw zagranicz-
nych) oraz ponad 800 doktorantéw. Kadra akademicka liczy okofo 2 200 nauczycieli akademickich, w tym

200 profesoréw tytularnych i 400 profesoréw uczelni.

Zaréwno pod wzgledem liczby studentéw i pracownikéw, jak i wysokosci subwencji panstwowej, Poli-
technika Wroctawska jest najwieksza uczelnig na Dolnym Slasku, a w Polsce lokuje sie w pierwszej tréjce

uczelni technicznych i pierwszej piatce wszystkich szkét wyzszych.

Uczelnia wyznaje zasade jednosci badan i ksztatcenia wyrazong w Magna Charta Universitatum, ktorej jest
sygnatariuszem. Ksztafcenie realizowane jest w dominujacym stopniu przez aktywnych badaczy, czyli pra-
cownikéw badawczo-dydaktycznych, co sprzyja integracji istniejacych programéw studiéw z prowadzonymi

badaniami naukowymi oraz budowaniu relacji mistrz-uczen.

Interesariuszami wewnetrznymi Uczelni w obszarze ksztatcenia sg studenci, doktoranci i nauczyciele aka-
demiccy, a interesariuszami zewnetrznymi przede wszystkim kandydaci na studia, absolwenci, wiadze pan-
stwowe i samorzadowe, organizacje gospodarcze, spoteczne i kulturalne oraz instytucje oswiatowe, a takze
wszyscy uczestnicy zaje¢ prowadzonych przez Uczelnie. Ich potrzeby i oczekiwania ksztattuja podejmowane

przez Uczelnie dziatania w obszarze ksztafcenia.

OFERTA DYDAKTYCZNA

Podstawowa oferta dydaktyczna Politechniki Wroctawskiej obejmuje ponad 60 kierunkéw studiéw, w tym
realizowanych w jezyku angielskim oraz w formie niestacjonarnej. Studenci ksztafca sie wedtug programéw
lub w ramach indywidualnej organizacji studiow. Uczelnia prowadzi réwniez studia wspdlne z uczelniami

krajowymi i zagranicznymi oraz studia przemienne wspdlnie z przemystem (dawniej zwane dualnymi).

Obecne kierunki ksztatcenia przyporzadkowane sa do dyscyplin naukowych w trzech dziedzinach nauk:
nauk inzynieryjno-technicznych, nauk Scistych i przyrodniczych oraz nauk spotecznych. Oprécz kierunkéw
studiow przyporzadkowanych do jednej dyscypliny, w ofercie sa tez kierunki interdyscyplinarne dostosowu-

jace ja do potrzeb i wyzwan wspotczesnego spoteczeiistwa i gospodarki.

Uczelnia stale aktualizuje oferte dydaktyczna. Waznym elementem rozwoju Uczelni bedzie rozpoczecie
ksztatcenia na kierunku lekarskim, przyporzadkowanym do dyscypliny nauki medyczne w dziedzinie nauk

medycznych i nauk o zdrowiu.

Politechnika Wroctawska wyréznia sie szerokim zakresem badan i ksztalcenia, a po utworzeniu Wydziatu

Medycznego stanie sie jedyna uczelnia w Polsce taczaca cztery wspétczesnie silnie na siebie oddziatujace

Strategia Politechniki Wroclawskiej 2023-2030
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dziedziny nauki: nauki podstawowe, techniczne, spoteczne i medyczne, na wzér najwiekszych europejskich

uczelni technicznych.

JAKOSC KSZTALCENIA

Instytucjonalnym wyrazem dbatosci Uczelni o jakos¢ ksztatcenia jest Uczelniany System Zapewniania Jako-
Sci Ksztafcenia. Na Uczelni funkcjonuja Rada Jakosci Ksztatcenia oraz Centrum Doskonatosci Dydaktycznej,
wspdlnie inicjujace dziafania na rzecz unowoczesniania ksztatcenia oraz upowszechniania innowacji i najlep-

szych praktyk dydaktycznych.

Wszystkie kierunki studiéw Politechniki Wroctawskiej sa pozytywnie oceniane przez Polska Komisje Akredy-
tacyjna, a niektére posiadajq takze akredytacje Komisji Akredytacyjnej Uczelni Technicznych lub inne akre-
dytacje miedzynarodowe, np. certyfikat EUR-ACE® (EURopean ACcredited Engineer) lub ECMI (European
Consortium for Mathematics in Industry). Studium Jezykéw Obcych posiada akredytacje SERMO z ocena

wyrézniajaca, po$wiadczajaca wysoka jakos¢ ksztatcenia jezykowego.

W edycji 2022 rankingu studiéw Fundacji Perspektywy na pierwszym miejscu w kraju znalazty sie dwa
kierunki prowadzone na Politechnice Wroctawskiej: Budownictwo oraz Inzynieria chemiczna i proceso-
wa, a w pierwszej trojce jest takze 9 kolejnych: Biotechnologia, Gérnictwo i geologia, Mechanika i budo-
wa maszyn, Informatyka algorytmiczna, Informatyka stosowana i Informatyka techniczna (klasyfikowane

tacznie jako ,Informatyka”), Inzynieria materiatowa, Mechatronika oraz Technologia chemiczna.

UNIWERSYTET EUROPEJSKI | WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

W ramach inicjatywy ,Uniwersytety Europejskie” Politechnika Wroctawska jest czescia sojuszu Unite! (Uni-
versity Network for Innovation, Technology and Engineering), w ktérej skfad wchodzg réwniez: Aalto Uni-
versity, Université Grenoble Alpes, Universidade de Lisboa, KTH Kungliga Tekniska hogskolan, Politecnico
di Torino, Universitat Politécnica de Catalunya, Technische Universitit Graz oraz Technische Universitit

Darmstadt (jako lider).

Przez wspélne programy ksztatcenia i elastyczna $ciezke studiéw Unite! rozwija model europejskiej edukacji
uniwersyteckiej. Politechnika Wroctawska angazuje sie w dziatania sieci na rzecz strategicznej, dtugotermino-
wej wspoétpracy i taczenia wielodyscyplinowego ksztatcenia inzynieréw z obszarem badan i innowacgji.
Waznym zadaniem Unite! jest stworzenie wspdlnej oferty programowej oraz wirtualnego kampusu faczacego
prawie 25 000 nauczycieli akademickich oraz ponad 300 000 studentéw i doktorantéw z 9 uczelni partner-
skich.

Uczelnia utrzymuje kontakty takze z innymi osrodkami badawczo-dydaktycznymi na swiecie, realizujac wy-
miane akademicka i procedure podwojnego dyplomowania oraz uczestniczac we wspdlnych projektach.

Umowy o wspétpracy obejmuja okoto 600 partneréw z 50 krajéw.

Uczelnia posiada logo ,HR Excellence in Research” i realizuje zalecenia zawarte w Europejskiej Karcie Na-
ukowca (European Charter for Researchers) i Kodeksie Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Nauko-

wych (Code of Conduct for the Recruitment of Researchers).

Strategia Politechniki Wroclawskiej 2023-2030
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KSZTAtCENIE SPECJALISTOW | LIDEROW

Priorytetem edukacyjnym Politechniki Wroctawskiej jest ksztatcenie specjalistow oraz lideréw spoteczenstwa
i gospodarki, zwtaszcza jej gatezi opartych o innowacje i nowoczesne technologie, a takze przysztej kadry

akademickie;j.

W odpowiedzi na zmieniajace sie potrzeby rynku pracy oraz oczekiwania i aspiracje studentéw, Politechnika
Wroctawska planuje gtebokie zmiany w procesie ksztatcenia, majace na celu jego uatrakcyjnienie, unowo-

czednienie oraz indywidualizacje.
Zmiany te obejma nastepujace sfery:

programy studioéw — aktualizacja oferty kierunkéw i specjalnosci; analiza i korekta programoéw i tresci, w tym
m.in. silniejsze zréznicowanie studiéw pierwszego i drugiego stopnia; szybsze wiaczanie studentéw w ba-
dania naukowe; lepsze przygotowanie studentéw w obszarze innowacji i przedsiebiorczosci; ksztatcenie

wielodyscyplinowe;

kadra dydaktyczna — dbafos¢ o realizacje ksztatcenia przede wszystkim przez aktywnych badaczy w danej
dyscyplinie naukowej; wspieranie zaangazowania w ksztatcenie pozostatej kadry dydaktycznej; wzrost wpty-
wu na proces ksztatcenia kadry spoza Uczelni — gosci z innych osrodkéw akademickich oraz specjalistow

z otoczenia gospodarczego;

infrastruktura dydaktyczna — zwiekszenie wymiaru zaje¢ laboratoryjnych i projektowych; ufatwienie doste-
pu do nowoczesnej aparatury badawczej w trakcie studiéw; rozwdj istniejacych i tworzenie nowych laborato-
riow dydaktycznych — specjalistycznych oraz komputerowych; dostosowanie sal wykfadowych do nauczania

zdalnego w ramach wirtualnego kampusu Unite!;

metody ksztalcenia — zwiekszenie udziatu form interaktywnych i metod innowacyjnych, wzorowanych
na rozwiazaniach sprawdzonych w innych osrodkach, zwtaszcza na uczelniach partnerskich Unite! — m.in.
ksztatcenie oparte na wyzwaniach (ang. challenge based learning), na rozwigzywaniu probleméw (ang. pro-
blem based learning) i na dziafaniu (ang. learning by doing), wiaczanie studentéw w badania (ang. learning
by research), ksztalcenie zespotowe (ang. collaborative learning) oraz wykorzystanie sztucznej inteligencji

i technologii rozszerzonej rzeczywistosci (ang. extended reality);

indywidualizacja ksztalcenia — rozwdj ksztafcenia zorientowanego na studenta (ang. student centered lear-
ning), wspierajacego studentéw odznaczajacych sie wyjatkowymi uzdolnieniami (ang. talent centered learning)
lub chcacych dodatkowo podnosi¢ swoje kompetencje oraz studentéw ze szczeg6lnymi potrzebami edukacyj-

nymi, w tym z niepetnosprawnosciami; szerokie wykorzystanie tutoringu naukowego i rozwojowego.

rozwdj whasny studentéw — wsparcie dziatalnodci kot naukowych i organizacji studenckich, rozumianych
takze jako istotny element procesu ksztatcenia integrujacy studentéw réznych wydziatéw, kierunkéw i rocz-

nikéw, uzupetniajacy ich przygotowanie do roli lideréw nowoczesnego spoteczenstwa i gospodarki;

umiedzynarodowienie — poszerzanie oferty studiow w jezyku angielskim i oferty jezykowej; rozwéj wymia-
ny akademickiej oraz studiéw wspdlnych z partnerami zagranicznymi, zwtaszcza uczelniami Unite!; wzrost

zaangazowania wyktadowcow z uczelni zagranicznych;

Strategia Politechniki Wroclawskiej 2023-2030
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uczenie sie przez cale zycie (ang. lifelong learning) — zapewnianie réznorodnych form ksztatcenia pozwa-
lajacych na poszerzanie wiedzy oraz zdobywanie umiejetnosci i kwalifikacji osobom w kazdym wieku i na

kazdym etapie rozwoju zawodowego;

ksztalcenie w oparciu o dowody (ang. evidence based education) — regularne badanie skutecznosci przyje-
tych rozwigzan i metod oraz opinii interesariuszy: studentéw, doktorantéw, absolwentéw i nauczycieli aka-

demickich, a takze potrzeb spoteczenstwa i oczekiwan pracodawcéow.

CELE STRATEGICZNE

W trosce o zapewnienie studentom i doktorantom Politechniki Wroctawskiej jak najwyzszego poziomu edu-
kacji przygotowujacej ich do roli lideréw nowoczesnego spoteczenistwa i gospodarki, definiuje sie nastepuja-

ce cele strategiczne w obszarze ksztatcenia:

C1. stworzenie studentom i doktorantom mozliwosci zdobycia wiedzy i umiejetnosci oraz zbudowania relacji
i pewnoédci siebie niezbednych do osiagniecia sukcesu;

C2. stworzenie srodowiska edukacyjnego promujacego wspétprace, kreatywnos¢ i rozwiazywanie problemoéw;

C3. rozwoj oferty dydaktycznej w odpowiedzi na zmieniajace sie potrzeby studentéw i doktorantéw

oraz spofeczeristwa i gospodarki;

C4. wzmocnienie partnerstw z otoczeniem spoftecznym i gospodarczym, umozliwiajacych studentom i dok-

torantom zdobywanie dos$wiadczei poza uczelnig i kontakt z najnowszymi technologiami;

C5. rozwdj wykwalifikowanej i r6znorodnej kadry oraz jej kompetencji dydaktycznych i jezykowych.

INICJATYWY STRATEGICZNE
Dla realizacji powyzszych celéw okresla sie nastepujace inicjatywy strategiczne w obszarze ksztafcenia:

I1. ksztatcenie holistyczne przygotowujace do petnienia réznych funkgji i rél spotecznych przysztosci, w szcze-

gblnosci rozwdj ksztatcenia interdyscyplinarnego;

12. edukacja zorientowana na studenta: unowoczesnienie metod ksztatcenia pofaczone z wzrostem dydaktycz-

nej roli badan naukowych, interaktywnych form ksztatcenia oraz dziatalnosci két i organizacji studenckich;

13. wykorzystanie w ksztatceniu nowoczesnych technologii, w szczegélnosci — cyfrowych, oraz wieksze zaan-

gazowanie partneréw z otoczenia gospodarczego;

14. rozwoj ksztatcenia wspdlnego w ramach sojuszu Unite! oraz z innymi partnerskimi osrodkami akademic-

kimi, w szczeg6lnosci z uczelniami i instytutami wroctawskimi;

[5. wzmocnienie znaczenia, wartosci i jakosci pracy dydaktyczne;.

Strategia Politechniki Wroclawskiej 2023-2030

12



7
‘%& Politechnika Wroctawska

BADANIA | INNOWACJE

DZIEDZINY | DYSCYPLINY NAUKOWE

Dominujaca dziedzing badan na Politechnice Wroctawskiej sa nauki inzynieryjno-techniczne. Uczelnia pro-
wadzi dziafalno$¢ naukowa na swiatowym poziomie, posiada istotne osiagniecia badawcze i wdrozeniowe
oraz uprawnienia akademickie do doktoryzowania i habilitowania we wszystkich 9 dyscyplinach technicz-

nych istniejacych podczas ewaluacji badan naukowych za lata 2017-2021:
* architektura i urbanistyka;

* automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne;

* informatyka techniczna i telekomunikacja;

* inzynieria biomedyczna;

* inzynieria chemiczna;

* inzynieria ladowa, geodezja i transport;

* inzynieria materiafowa;

* inzynieria mechaniczna;

* inzynieria Srodowiska, gornictwo i energetyka.

W dyscyplinie inzynieria chemiczna Uczelnia posiada najwyzsza kategorie A+, a w pozostatych 8 dyscypli-
nach kategorie A. W 3 dyscyplinach kadra badawcza Uczelni jest najliczniejsza w kraju: informatyce tech-

nicznej i telekomunikacji, inzynierii chemicznej oraz inzynierii mechaniczne;j.

Juz po ewaluacji badan w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych wyodrebniono dwie nowe dyscypliny:
inzynierie bezpieczernstwa oraz ochrone dziedzictwa i konserwacje zabytkéw, w ktérych Uczelnia takze pro-

wadzi dziatalno$¢ badawcza.

Powinnoscia Uczelni jest posiadanie i rozwéj kadry, utrzymanie infrastruktury badawczej oraz prowadzenie

badan na wysokim poziomie we wszystkich waznych wspétczesnie obszarach nauk inzynieryjno-technicznych.

Politechnika Wroctawska prowadzi réwniez badania i ksztatcenie na swiatowym poziomie w dziedzinie nauk

Scistych i przyrodniczych. Wszystkie trzy dyscypliny podstawowe poddane ewaluacji za lata 2017-2021:
* matematyka;

* nauki chemiczne;

* nauki fizyczne

otrzymaly najwyzsza kategorie A+. Uczelnia prowadzi dziatalnos¢ badawcza réwniez w innych dyscyplinach

podstawowych, m.in. w informatyce oraz biotechnologii, ktéra zostata wyodrebniona juz po ewaluacji.

Strategia Politechniki Wroclawskiej 2023-2030
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Badania podstawowe stanowia na Politechnice Wroctawskiej niezbedny fundament rozwoju badan tech-
nicznych i inzynierskich. Szczegblna aktywnos¢ Uczelnia przejawia w obszarach stosowanych, co istotnie

ja odréznia pod wzgledem profilu badawczego w kazdej z tych dyscyplin od uniwersytetéw.
Dziedzine nauk spofecznych reprezentuje na Politechnice Wroctawskiej jedna ewaluowana dyscyplina:
* nauki o zarzadzaniu i jakosci;

posiadajaca kategorie A. Uczelnia prowadzi dziatalno$¢ badawcza takze w innych dyscyplinach spofecznych,
m.in. w geografii spoteczno-ekonomicznej i gospodarce przestrzennej oraz psychologii, a takze w filozofii

reprezentujacej pokrewna dziedzine nauk humanistycznych.

BADANIA INTERDYSCYPLINARNE

Na wspotczesnym etapie rozwoju nauki dla dalszego rozwoju wiedzy szczegélnie owocne sa badania

na pograniczu dziedzin i dyscyplin.

Na Politechnice Wroctawskiej najwazniejsze sa interakcje dyscyplin technicznych — zaréwno z naukami pod-
stawowymi (matematyka, fizyka, chemia), jak i spotecznymi i humanistycznymi oraz naukami o zdrowiu i zy-
ciu. Odzwierciedla to naturalny proces badawczo-rozwojowy przez transfer koncepgji i metod od uktadéw

oraz probleméw prostszych do bardziej ztozonych.

Coraz wazniejsze dla poprawy jakosci zycia sa badania dotyczace zdrowia. Na wiekszosci wydziatéw Po-
litechniki Wroctawskiej juz obecnie prowadzone sa badania, ktérych celem jest zastosowanie osiagnie¢
nauk podstawowych, technicznych i spotecznych w obszarach ochrony zdrowia, diagnozowania, leczenia

oraz zarzadzania stuzba zdrowia.

Szybki rozwdj technologii medycznych bedzie mozliwy dzieki planowanemu pojawieniu sie na Uczelni licz-
nej kadry medycznej i rozwojowi badan stricte medycznych. Politechnika Wroctawska bedzie dazy¢ do osia-

gniecia pozycji znaczacego europejskiego osrodka badan w tym obszarze.

BADANIA DLA INNOWACYJNE) GOSPODARKI

Politechnika Wroctawska jest krajowym liderem w obszarze prowadzenia innowacyjnych badan naukowych

o wysokim potencjale wdrozeniowym, co potwierdzaja raporty Urzedu Patentowego.

Uczelnia przywiazuje duza wage do transferu wynikéw badan do gospodarki, szczeg6lnie w dziedzinie nauk
inzynieryjno-technicznych. Transfer wiedzy i technologii mozliwy jest dzieki intensywnej wspétpracy z oto-
czeniem gospodarczym, obejmujacej komercjalizacje wynikéw badan, realizacje wspdlnych projektéw ba-
dawczo-rozwojowych oraz podwykonawstwo badari w ramach projektéw wdrozeniowych przedsiebiorstw,

a takze Swiadczenie komercyjnych ustug badawczych dla sektora gospodarczego.

Proces transferu wiedzy obejmuje taficuch wartosci od badania potrzeb interesariuszy, identyfikacji proble-
mow, generowania pomystéw, przez weryfikacje w laboratorium, po licencjonowanie i wdrazanie innowacyj-

nych proceséw lub produktow.

Wyzwaniem stojacym przed Uczelnig jest realizacja modelu ,uniwersytetu przedsiebiorczego” (ang. entre-

preneurial university), odznaczajacego sie dynamika zmian, interdyscyplinarnoscia badan, nowoczesnoscia
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rozwigzan, kultura przedsiebiorczosci i innowacji wéréd pracownikéw, doktorantéw i studentdw, Scistymi

relacjami z otoczeniem spotecznym i gospodarczym oraz umiedzynarodowieniem.

PRIORYTETOWE OBSZARY BADAWCZE

Politechnika Wroctawska traktuje wolnos¢ badan jako zobowiazanie do przestrzegania zasad i wartosci zwigzanych
z etyczna odpowiedzialnoscig wobec nauki, spoteczeiistwa i srodowiska. Majac na uwadze szczegdlna role uniwer-
sytetéw technicznych w rozwoju nowoczesnego $wiata, wspieraniu gospodarki opartej na wiedzy oraz promowa-
niu zréwnowazonego rozwoju, Politechnika Wroctawska podejmuje odpowiedzialno$¢ za lokalne oraz globalne
wyzwania zwiazane z postepem techniki. Uwzgledniajac tradycje, potencjat intelektualny, infrastrukture badawcza,

doskonafo$¢ naukowa oraz wizje rozwoju Uczelni, definiuje sie nastepujace priorytetowe obszary badawcze:

1. Technologie informacyjne, nauka o danych i sztuczna inteligencja

Obszar obejmuje m.in. informatyke, algorytmike i inzynierie oprogramowania, sztuczng inteligencje i uczenie
maszynowe, interakcje cztowiek — komputer, metody analizy i wizualizacji danych, statystyke matematyczna, kla-
syfikacje i prognozowanie, przetwarzanie jezyka naturalnego, obliczenia kwantowe, inzynierie magazynowania
i transmisji danych, przetwarzanie informacji i prywatnos¢, cyberbezpieczenstwo i kryptografie, telekomunikacje,
sieci komputerowe i mobilne, Internet Rzeczy, cyberklonowanie i wirtualizacje, rozszerzong i wirtualng rzeczywi-

stos¢, techniki multimedialne, informatyke medyczna i neuroinformatyke oraz inteligentne systemy autonomiczne.

2. Innowacyjne materialy i zaawansowane technologie wytwarzania

Obszar obejmuje m.in. badania podstawowe i inzynierie materialowa, Przemyst 4.0 (cyfryzacje, automa-
tyzacje i hiperautomatyzacje, robotyzacje i inteligentne systemy produkgji), technologie addytywne, tech-
nologie wysokiej precyzji, zielone technologie wykorzystujace odnawialng baze surowcowa i waloryzacje
odpaddw, technologie zréwnowazone i energooszczedne, wykorzystanie innowacyjnych metod i narzedzi

oraz systemy kontroli.

3. Zréwnowazone $rodowisko zycia

Obszar obejmuje m.in. gospodarke surowcami, zrédta energii (energetyke konwencjonalna, odnawialna i ja-
drowa), transformacje systemu energetycznego, technologie przyjazne cztowiekowi i srodowisku (np. elektro-
mobilnos¢), ochrone klimatu oraz srodowiska przyrodniczego i kulturowego, gospodarke wodna, identyfikacje
zagrozeh $rodowiskowych oraz reagowanie na kleski zywiotowe, a takze wszelkie aspekty zréwnowazonego

rozwoju, gospodarki o obiegu zamknietym oraz spotecznej akceptacji zachodzacych zmian.

4. Inteligentne miasta i spoteczeistwo przyszlosci

Obszar obejmuje m.in. holistyczne projektowanie i budowe przyjaznych cztowiekowi budowli, osiedli i miast
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, zastosowanie innowacyjnych i bezpiecznych materiatéw, szeroko
rozumiang komunikacje i mobilnos¢ — w tym inteligentne i autonomiczne systemy transportu, projektowanie uni-
wersalne, zapobieganie i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, energetycznemu i cyfrowemu, badania in-

terakgji cztowieka z maszyna, a takze analize, predykcje i zarzadzanie procesami spotecznymi oraz gospodarczymi.

5. Technologie dla zdrowia i medycyny
Obszar odzwierciedla postepujacy proces technizacji medycyny i coraz Scislejszy zwiazek postepu w me-
dycynie z rozwojem technologii. Obejmuje interdyscyplinarne badania na pograniczu nauk o zdrowiu oraz

nauk podstawowych i technicznych, a takze badania stricte medyczne. W szczegélnosci naleza do niego

Strategia Politechniki Wroclawskiej 2023-2030
15



‘% Politechnika Wroctawska

takie obszary jak biochemia i chemia biologiczna, bionika, inzynieria biomedyczna, biomechanika, materiaty
imitujace nature i wspierajace zdrowie, elektronika i sensoryka medyczna, bioinformatyka, analiza obrazéw
i duzych zbioréw danych medycznych, diagnostyka medyczna, medycyna personalizowana i precyzyjna,
technologie cyfrowe dla zdrowia i medycyny, telemedycyna, augmentacja cztowieka oraz badania wptywu

na zdrowie czynnikéw $rodowiskowych i proceséw spotecznych.

6. Technologie ekstremalne

Obszar obejmuje m.in. nanotechnologie, mikroelektronike i fotonike, metrologie, megakonstrukcje (wiel-
kie budowle, maszyny, urzadzenia, sieci elektroenergetyczne, itp.), technologie kwantowe, kriogeniczne,
kosmiczne, morskie i podziemne, czyli badania zjawisk o ekstremalnych skalach oraz inzynierie obiektow

o ekstremalnych parametrach lub pracujacych w ekstremalnych warunkach.

7. Badania podstawowe dla technologii i innowacji

Obszar obejmuje badania fundamentalnych obiektéw, modeli i teorii waznych dla zrozumienia systeméw
ztozonych — od materiatéw i proceséw do uktadéw biologicznych i spotecznych. Uwzglednia zastosowania
koncepgji i praw uniwersalnych do analizy rzeczywistych zjawisk i wsparcia rozwoju techniki i cywilizacji
oraz poprawy jakosci zycia czfowieka i stanu Srodowiska naturalnego. Obejmuje w szczegblnosci badania
w zakresie nauk Scistych i przyrodniczych (w tym matematyki, fizyki i chemii) oraz nauk spofecznych i huma-

nistycznych.

Wiszystkie priorytetowe obszary badawcze maja charakter interdyscyplinarny i przecinaja strukture organiza-
cyjna Uczelni, razem pokrywajac dziatalno$¢ w kazdej tematyce badawczej, w ktérej Politechnika Wroctaw-

ska odgrywa lub zamierza odgrywac wiodaca role na krajowej i miedzynarodowej arenie naukowej.

Promujac badania naukowe w wybranych obszarach priorytetowych Politechnika Wroctawska szanuje in-
dywidualna wolnos¢ akademicka kazdego cztonka swojej spotecznosci, doceniajac badania takze w innych

obszarach nauki.

POzYCJA NA ARENIE KRAJOWE]J | MIEDZYNARODOWE]

Na podstawie krajowych i miedzynarodowych rankingéw uczelni, wynikéw ewaluacji jakosci badar nauko-
wych, liczby i pozycji badaczy w rankingach indywidualnych, a takze statystyk dotyczacych konkurséw i na-
gréd, udziatu w prestizowych akademiach i towarzystwach, itp. Politechnika Wroctawska plasuje sie obecnie

w pierwszej pigtce polskich uczelni i w pierwszym tysiacu uczelni $wiatowych.

Kadra badawcza i badawczo-dydaktyczna Politechniki Wroctawskiej liczy ponad 1 700 os6b (okoto 80%
wszystkich nauczycieli akademickich). Liczba publikacji afiliowanych na Uczelni wedtug bazy Scopus wynosi
ponad 34 000, w tym okofo 13 000 od 2017 roku, a jej faczny indeks Hirscha przekracza 150. W kazdej

z tych kategorii Uczelnia zajmuje 3. miejsce wérdd uczelni technicznych w Polsce.

W edycji 2022 dziedzinowego rankingu szanghajskiego (Academic Ranking of World Universities) najwyzej
z dyscyplin uprawianych na Politechnice Wroctawskiej sklasyfikowano matematyke (miejsce 201-300) oraz
inzynierie mechaniczng (miejsce 301-400). Natomiast w edycji 2023 dziedzinowego rankingu QS (World
University Rankings) najwyzej znalazly sie nauki o materiatach (miejsce 201-250), a tuz ponizej inzynieria
chemiczna, inzynieria elektryczna i elektroniczna oraz inzynieria mechaniczna, lotnicza i produkgji (wszystkie

na miejscu 251-300).
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Politechnika Wroctawska doktada staran, aby rozwéj powadzonych w niej badar znajdowat odzwierciedlenie

w rosnacej pozycji Uczelni w rankingach instytucjonalnych i indywidualnych.

WIELODZIEDZINOWY UNIWERSYTET TECHNICZNY

Docelowy model Politechniki Wroctawskiej zaktada $cista interakcje badai naukowych prowadzonych
w 4 duzych obszarach tematycznych:

* nauki techniczne;

* nauki podstawowe;

* nauki spofeczne i humanistyczne;

* nauki o zdrowiu i zyciu.

Obecnie na nauki techniczne przypada tacznie 75% aktywnosci badawczej Uczelni, natomiast na nauki pod-

stawowe okoto 20%. Zamiarem Uczelni jest wieksze zréwnowazenie obszaréw.

CELE STRATEGICZNE

W trosce o wzrost wktadu Politechniki Wroctawskiej w rozw6j nauki i techniki oraz zapewnienie jej statusu
wiodacego osrodka badawczego, a pracownikom, doktorantom i studentom jak najlepszych warunkéw pracy

naukowej i rozwoju definiuje sie nastepujace cele strategiczne w obszarze badar i innowagji:

C1. podejmowanie pionierskich i przefomowych badart w kluczowych obszarach nauki i techniki, wytycza-
jacych kierunki i przesuwajacych granice, a tym samym odpowiadajacych na oczekiwania spoteczenstwa

i gospodarki;

C2. tworzenie dynamicznego Srodowiska naukowego, integrujacego pracownikéw i doktorantéw z wszyst-
kich dyscyplin oraz wiaczajacego studentéw, promujacego wspdtprace, innowacyjnosé¢, interdyscyplinarnos¢

i doskonatos¢;

C3. wzmocnienie wspétpracy miedzynarodowej, prowadzace do wzrostu jakosci badan, m.in. przez udziat

w sieciach i programach naukowych;

C4. wzmocnienie partnerstw z otoczeniem gospodarczym, sprzyjajacych zwiekszaniu wptywu i znaczenia

prowadzonych badar;

C5. rozwdj réznorodnej kadry naukowej oraz jej kompetencji zawodowych potrzebnych do przefomowych
badar i innowacji technologicznych, a takze skutecznej komunikacji i odgrywania wiodacej roli w swoich

dziedzinach i dyscyplinach.

INICJATYWY STRATEGICZNE
Dla realizacji powyzszych cel6w okresla sie nastepujace inicjatywy strategiczne w obszarze badan:

I1. ekspansja w kierunku nauk o zdrowiu i zyciu oraz koncentracja na priorytetowych obszarach badawczych

przy poszanowaniu indywidualnej wolnosci akademickiej;

12. tworzenie centréw badawczych i rozwdj innych form wsparcia dla zespotéw i badan interdyscyplinarnych;
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13. tworzenie programéw promujacych doskonafos¢ naukowa oraz zapewniajacych rozwéj naukowy czton-
kow wspoblnoty i doskonalenie ich warsztatu badawczego, a takze wsparcie przy komercjalizacji wynikéw

badan — zgodnie z Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R);

14. rozw6j mobilnosci naukowcoéw na kazdym etapie kariery oraz upowszechnienie wizyt badaczy z innych osrod-

kow; wsparcie dla instytucjonalnej i indywidualnej wspétpracy naukowej z partnerami krajowymi i zagranicznymi;

I5. wspieranie pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych koniecznych dla prowadzenia przetomowych
badan i przyciagania najlepszych naukowcéw z catego Swiata; w szczeg6lnosci starania o strategiczne programy

rozwojowe i awans do grona uczelni badawczych w programie Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza.

W sPOtPRACA Z OTOCZENIEM

WZMACNIANIE RELAC)I ZEWN ETRZNYCH

Politechnika Wroctawska docenia role wspétpracy w ksztattowaniu i realizacji swojej misji. Dotyczy to zwtasz-
cza partneréw z otoczenia gospodarczego jako kluczowych interesariuszy Uczelni — pracodawcéw, jej absol-
wentéw, odbiorcéw wynikéw jej badan naukowych oraz beneficjentéw kreowanych technologii i innowagji.
Strategiczna rola uczelni w ksztaftowaniu gospodarki w wymiarze lokalnym, ogélnokrajowym i globalnym

wciaz ro$nie wraz z rozwojem spotecznosci opartej na wiedzy.

Jako klucz do swojego sukcesu Uczelnia postrzega réwniez wspoétprace z innymi podmiotami, w szczegélno-

Sci z innymi uczelniami, instytutami i towarzystwami naukowymi.

Politechnika Wroctawska dostrzega réwniez site i warto$¢ swojego oddziatywania na lokalng spotecznos¢,
zaréwno we Wroctawiu, jak i w siedzibach swoich filii — w Jeleniej Gérze, Legnicy i Watbrzychu. Zaangazo-
wanie spofeczne Uczelni — zaréwno instytucjonalne, jak i indywidualne cztonkéw jej spofecznosci — idzie
w parze z budowaniem jej otwartosci wewnetrznej oraz odpowiedzialnosci spotecznej, istotnych w kontek-

Scie celu ksztafcenia przysztych lideréw o silnym wptywie na otoczenie.

Jako najwieksza uczelnia w regionie Politechnika Wroctawska podejmuje role lidera integrujacego otaczajace
$rodowisko intelektualne. Przejawem tego jest obecnos¢ na Uczelni biur prestizowej europejskiej organizacji
Academia Europaea oraz sieci Erasmus+, wspieranie Wroctawskiego Towarzystwa Naukowego, a takze pro-

gramy edukacyjne i wydarzenia o zasiegu ponaduczelnianym.

UCZELNIE I INSTYTUCJE BADAWCZE W REGIONIE | KRAJU

Politechnika Wroctawska rozwija wspétprace z osrodkami akademickimi w swoim otoczeniu. Dotyczy to
zwlaszcza pozostatych wroctawskich uczelni publicznych i instytutéw naukowych, a takze innych liczacych

sie w kraju uczelni technicznych.

Wspétpraca ta obejmuje wymiane studentéw i kadry, prowadzone wspélnie kierunki studiéw, wspélne bada-
nia, dostep do infrastruktury naukowej, rozwdj systeméw informatycznych, dzielenie sie wiedza, organizacje

konferencji i wydarzef naukowych.
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Celem tej wspotpracy jest przede wszystkim rozwoj i wzajemne uzupetnianie kompetencji i zasobéw dla

realizacji wazkich przedsiewzie¢, zwlaszcza interdyscyplinarnych.

Wspieranie misji innych instytucji nauki i edukacji w regionie jest tez naturalna powinnoscia Politechniki Wro-

ctawskiej jako najwiekszej uczelni, dysponujacej najwiekszymi zasobami i relacjami zewnetrznymi.

WsPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Nawiazywanie przez Politechnike Wroctawska miedzynarodowych partnerstw i wspétpracy, zwtaszcza z wio-
dacymi europejskimi uniwersytetami technicznymi i instytutami badawczymi, stuzy m.in.: podniesieniu jako-
Sci ksztatcenia i badan, zwiekszeniu globalnego zasiegu i wptywu Uczelni, kumulagji talentéw, kompetenc;ji
i zasobow oraz wykorzystywaniu efektu synergii dla podejmowania istotnych wyzwan globalnych, wspieraniu
umiedzynarodowienia Uczelni oraz wymiany kulturowej, a takze zapewnieniu spofecznosci Uczelni dostepu

do specjalistycznej wiedzy i infrastruktury.

Kontakty instytucjonalne z najlepszymi uczelniami pozwalaja na przenoszenie sprawdzonych innowacyjnych
rozwiazah organizacyjnych i modeli edukacyjnych oraz wzajemne przenikanie sie kultur naukowych czy

komunikacyjnych.

Szczegolnie istotne dla Politechniki Wroctawskiej sa partnerstwa strategiczne z najlepszymi osrodkami
o podobnym profilu, obejmujace wspétprace na wielu ptaszczyznach, czego przyktadem jest udziat w eu-

ropejskim sojuszu Unite!.

OTOCZENIE GOSPODARCZE

Kierujac sie swoja naturalng powinnoscia w obszarze kreowania innowacji technologicznych i wzrostu ekono-
micznego, Politechnika Wroctawska buduje silne i trwafe relacje z partnerami gospodarczymi we Wroctawiu

i na Dolnym Slasku, ktérych obszar dziatalnosci pokrywa sie z profilem badawczym Uczelni.

Wspotpraca z gospodarka jest kluczowa dla skutecznego wypetniania trzeciej — po ksztatceniu i badaniach —
misji uczelni, obejmujacej wykorzystanie zgromadzonej wiedzy, umiejetnosci i zasobéw dla podejmowania

waznych wyzwan spofecznych, gospodarczych i srodowiskowych.

Wspdtpraca obejmuje wspdlne projekty badawcze, udostepnianie unikatowej infrastruktury badawczej i ob-
liczeniowej, transfer technologii, ustugi eksperckie, integracje srodowiska przez tworzenie klastrow i sieci,
wspottworzenie polityki naukowej przez angazowanie lideréw gospodarki w Radzie Uczelni i radach spotecz-

nych wydziatéw, praktyki studenckie, itp.

Najwazniejszymi partnerami gospodarczymi Politechniki Wroctawskiej sa zlokalizowane we Wroctawiu

i na Dolnym Slasku duze przedsiebiorstwa, opierajace swoéj sukces na rozwoju technologii i innowacjach.

SRODOWISKO INNOWACY)NE] PRZEDSIEBIORCZOSCI

Politechnika Wrocfawska stawia sobie za cel rozwoj otaczajacego ja srodowiska innowacyjnej przedsiebiorczosci,
wspierajacego wynalazczo$¢ i innowacyjno$¢ nowych przedsiebiorstw, a takze transfer wiedzy i technologii do
podmiotéw juz obecnych na rynku. Waznym elementem sa tu dziatajace obecnie w strukturze Uczelni: Centrum

Innowadji i Biznesu, Wroctawskie Centrum Transferu Technologii oraz Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci.
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Podstawe kultury innowacyjnosci i przedsiebiorczosci stanowi nowoczesny model edukacyjny promujacy in-
terdyscyplinarno$¢, wspétprace, rozwiazywanie realnych probleméw oraz udziat partneréw gospodarczych.
Dla jej rozwoju Uczelnia zapewni odpowiednie zasoby i wsparcie dla studentéw, doktorantéw i pracowni-
kéw zainteresowanych rozpoczeciem, opartych o nowe technologie, wtasnych przedsiewzie¢ biznesowych.
Wsparcie to obejmie m.in. kursy, szkolenia, doradztwo oraz posrednictwo w kontaktach z partnerami i in-
westorami. Dla przedsiewzie¢ typu start-up lub spin-off Uczelnia rozwinie program akceleracyjny, oferujacy
mechanizmy finansowania i mentoring oraz dostep do zasobéw Uczelni. Politechnika Wroctawska bedzie tez

niezmiennie ufatwia¢ nawigzywanie relacji poprzez konferencje, seminaria, targi pracy, itp.

/AANGAZOWANIE SPOLECZNE

Politechnika Wroctawska angazuje sie w dziatania wspierajace spotecznoé¢ lokalna — zaréwno instytu-
cjonalnie, jak i przez indywidualng aktywnos¢ cztonkéw swojej wspoélnoty. Dziatania te obejmuja przede
wszystkim spoteczno$¢ Wroctawia oraz innych miast regionu, zwtfaszcza tych, w ktérych Uczelnia posia-
da filie. Wsparcie ze strony Uczelni najczesciej polega na udostepnieniu budynkéw lub pomieszczen,

promocji wiasnymi kanatami informacyjnymi oraz zaangazowania swojego personelu.

Niedawnymi przyktadami reakgji Uczelni na problemy otoczenia byty badania zanieczyszczenia powietrza i skaze-
nia wody, wsparcie wroctawskich szpitali podczas pandemii oraz pomoc uchodzcom wojennym z Ukrainy. Wsréd
statych dziaftaii na rzecz spotecznosci lokalnej sa akcje informacyjne, otwarte wydarzenia naukowe, kulturalne
i sportowe, targi i festiwale oraz programy edukacyjne dla dzieci i mtodziezy, senioréw oraz nauczycieli. Uczelnia
oferuje takze wsparcie badawcze i eksperckie lokalnym organizacjom i przedsiebiorstwom, pomagajac w rozwiazy-

waniu ich probleméw i usprawnianiu dziafalnosci. Niezwykle bogata dziatalnos¢ wolontariacka prowadza studenci.

EDUKACJA DZIECI | MLODZIEZY SZKOLNEJ

Jako istotny element regionalnego Srodowiska edukacyjnego Politechnika Wroctawska silnie angazuje sie

w ksztatcenie dzieci i mlodziezy szkolnej oraz upowszechnianie nauki.

Uczelnia jest organem prowadzacym Akademickie Liceum Ogolnoksztatcace, ktérego okoto 500 ucznidéw
ksztatci sie w murach Uczelni, korzystajac z jej infrastruktury dydaktycznej. Szkota znajduje sie w pierwszej

dziesiatce krajowego rankingu liceéw Fundacji Perspektywy.

Politechnika Wroctawska wspoétpracuje réwniez z innymi szkotami Srednimi we Wroctawiu i w regionie, obej-

mujac je patronatem i udostepniajac im swoje zasoby.

Waznymi statymi projektami edukacyjnymi Uczelni adresowanymi do dzieci i mfodziezy sa Akademia Mfo-
dych Odkrywcéw oraz Studium Talent, kazdego roku obejmujacymi wsparciem odpowiednio okofo 350

uczniéw szkét podstawowych oraz okoto 2500 maturzystow.

WIDOCZNOSC | KOMUNIKACJA ZEWNETRZNA

Politechnika Wroctawska jest Swiadoma potrzeby skutecznego promowania swojej oferty i osiagnie¢, jako

wiodgacej uczelni technicznej. W tym obszarze prowadzi m.in. nastepujace dziatania:
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* promowanie osiagnie¢ badawczych i innowacji, opracowanych przez pracownikéw, doktorantéw i stu-

dentéw Uczelni, a takze ich wptywu na spoteczenstwo i gospodarke;

* informowanie o partnerstwach z innymi osrodkami akademickimi i gospodarczymi w celu wspélnego roz-

woju wiedzy i technologii;

* przedstawianie poziomu ksztalcenia i jakosci zycia studenckiego na Uczelni — m.in. oferty programowe;j
i dostepnej studentom infrastruktury, dziafalnosci két i organizacji studenckich, oferowanych przez Uczel-

nie ustug oraz mozliwosci udziatu w badaniach;

* informowanie o angazowaniu sie Uczelni na rzecz spofecznosci lokalnej — m.in. przez dziatalno$¢ eduka-

cyjna, organizacje wydarzer otwartych oraz wspieranie miejscowych firm i organizacji;

* wykorzystywanie mediéw spotecznosciowych oraz innych kanatéw komunikacji dla zwiekszania widocz-

nosci i reputacji Uczelni.

CELE STRATEGICZNE

W trosce o tworzenie i pielegnowanie relacji opartych na wspétdziataniu i zapewniajacych znaczacy, po-
zytywny wptyw Politechniki Wroctawskiej na jej blizsze i dalsze otoczenie, a takze w celu budowy prestizu
akademickiego i reputacji uczelni zaangazowanej spotecznie definiuje sie nastepujace cele strategiczne w ob-

szarze wsp6fpracy z otoczeniem:

C1. wzmocnienie partnerstw z otoczeniem gospodarczym dla wspierania badan i edukagcji istotnych dla
postepu technicznego oraz rozwoju lokalnej i globalnej gospodarki — m.in. przez wspélne badania i udziat

partneréw w ksztattowaniu oferty dydaktycznej;

C2. wspieranie transferu technologii oraz komercjalizacji wynikéw badan, a takze budowa wokét Uczelni
sieci powiazah wspierajacych innowacyjna przedsiebiorczo$¢ oraz nowe przedsiewziecia typu start-up lub

spin-off, zwlaszcza w obszarze deep tech;
C3. umacnianie roli lidera integrujacego wroctawskie srodowisko intelektualne;

C4. budowa trwatych relacji w ramach europejskiego sojuszu Unite! oraz z innymi osrodkami akademickimi,

zwlaszcza europejskimi uczelniami technicznymi;

C5. utrwalanie reputacji uczelni odpowiedzialnej i zaangazowanej spofecznie.

INICJATYWY STRATEGICZNE

Dla realizacji powyzszych celéw okresla sie nastepujace inicjatywy strategiczne w obszarze wspétpracy

z otoczeniem:

I1. budowa i rozw¢j sieci partnerskich, faczacych osrodki akademickie, biznes i samorzad regionalny, opar-
tych na wspétdziataniu, zaangazowaniu i zaufaniu — np. konsorcjum , Instytut Autostrada Technologii i Inno-

wagji” lub makroklastra ,Technologie w bezpieczenstwie publicznym”;

12. rozwdj istniejacych i stworzenie nowych mechanizméw, promujacych transfer wiedzy pomiedzy Uczelnia
i otoczeniem gospodarczym oraz wieksze zaangazowanie specjalistow z gospodarki w badania i ksztatcenie;

zawarcie stosownych porozumien o wspétpracy;
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13. rozwdj i koordynacja dziafalnosci Wroctawskiego Centrum Transferu Technologii, Centrum Innowagiji i Biznesu
oraz Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci, rozwoéj dziatalnosci Wroctawskiego Centrum Sieciowo-Super-

komputerowego, a takze tworzenie i rozwdj centréw badawczych ukierunkowanych na rozwoj technologii;

14. rozwdj dziatalnosci edukacyjnej na rzecz miasta i regionu, obejmujacej prowadzenie wezta wiedzy Acade-
mia Europaea, Akademickiego Liceum Ogoélnoksztatcacego, Studium Talent, Akademii Mtodych Odkrywcéw,
biura programu Erasmus+, programu wspoétpracy ze szkotami $rednimi, a takze organizacje wydarzen, akgji

informacyjnych i szkoler oraz zaangazowanie w Dolnoslaski Festiwal Nauki;

15. aktywny udziat w strukturach europejskiego sojuszu Unite!, ufatwiajacych wspélne badania i ksztatcenie,
a takze zawieranie umoéw i wspieranie wspétpracy z innymi osrodkami akademickimi, zwtaszcza europejski-

mi uczelniami technicznymi.

SPOLECZNOSC

WsPOLNOTA WARTOSCI

Politechnika Wroctawska jest najwieksza uczelnia oraz jednym z najwiekszych pracodawcéw w regionie.
Jej liczna i wyjatkowo zr6znicowana spofecznos¢ tworzy okoto 22 000 studentéw i studentek, 800 dok-
torantéw i doktorantek, 2 200 nauczycieli i nauczycielek akademickich oraz 2 500 pracownikéw i pra-
cowniczek administracji i systemu wsparcia. Razem jest to prawie 30 000 os6b pochodzacych z réznych
miejscowosci, krajow i kultur, w réznym wieku, o réznych $wiatopogladach i wyznaniach, odmiennych
potrzebach, charakterach, uzdolnieniach, pasjach i aspiracjach. Do szerokiej spotecznosci Uczelni nalezy
tez ponad 100 000 absolwentéw i absolwentek oraz emeryci i emerytki. Spotecznos¢ Politechniki Wro-

ctawskiej facza wiezy wspotpracy i kolezenistwa oraz misja, wizja i wartoéci wyrazone w Strategii.

Jako partner Unite! Politechnika Wroctawska stafa sie integralng czescia jeszcze wiekszej wspélnoty, skupione;j
wokét podstawowych europejskich wartosci, takich jak godnos¢ ludzka, demokracja, praworzadnos¢, wia-

czenie spofeczne, troska o srodowisko na rzecz przysztych pokoleri oraz wolno$¢ akademicka.

KULTURA ZARZADZANIA | PODEJMOWANIA DECYZJI

Zarzadzanie jest kluczowym narzedziem realizacji strategii i wypetniania misji Uczelni. Podstawowym celem
Politechniki Wroctawskiej w tym obszarze jest osiagniecie poziomu doskonatosci operacyjnej oraz zapew-
nienie stabilnosci finansowej i zrbwnowazonego rozwoju. Istotne jest réwniez systematyczne zwiekszanie
przychodéw spoza subwencji panstwowej oraz ich udziatu w finansowaniu zadan Uczelni, wzmacniajace

ekonomiczne podstawy jej autonomii.

Przez odpowiednie zarzadzanie Politechnika Wroctawska zobowiazuje sie stwarza¢ cztonkom swojej spotecz-
nosci warunki sprzyjajace rozwojowi ich indywidualnego potencjatu i osigganiu indywidualnego sukcesu. Do-
tyczy to takze 0séb o réznorodnych mozliwosciach i potrzebach. W tym celu Uczelnia doskonali nowoczesne
zarzadzanie procesami, wykorzystujac narzedzia cyfrowe, planowanie strategiczne i najlepsze praktyki. Proces
rekrutacji i naboru kadry powinien wypetnia¢ kryteria transparentnosci i konkurencyjnosci, a system adaptacyj-

ny przyjaznie wprowadza¢ do spotecznosci Uczelni najlepszych kandydatéw z kraju i zagranicy.
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Rozwo®) WsPOLNOTY

Zaangazowanie spotecznosci jest niezwykle istotnym elementem sprawnego funkcjonowania Srodowiska
akademickiego. Chociaz materialna infrastruktura jest wazna, to przede wszystkim spotecznos¢ uczelni ksztat-
tuje jej kulture i tozsamos¢. Poczucie przynaleznosci jest kluczowe dla osiagniecia sukcesu w realizacji misji

uniwersytetu, a rozwdj wspélnoty jest obowiazkiem kazdego cztonka spotecznosci akademickiej.

Budowaniu wspélnoty na Politechnice Wroctawskiej stuza nastepujace kluczowe elementy, ktérych rozwdj

oraz umacnianie sa najwazniejszymi zadaniami strategicznymi, stojacymi przed Uczelnig w obszarze spofecznodci:

demokracja i partycypacja — mozliwie szerokie korzystanie z procedur demokratycznych przy podejmowaniu
kluczowych decyzji personalnych (wybory m.in. rektora, senatoréw, elektoréw i cztonkéw rady uczelni; opiniowa-
nie m.in. kandydatéw na dziekanéw, dyrektoréw instytutéw, kierownikéw katedr i klinik, przewodniczacych rad
dyscyplin naukowych; demokratyczne nadawanie godnosci akademickich) i instytucjonalnych (uchwalanie przez

ciata kolegialne m.in. statutu, strategii, programéw studiéw), wykraczajace poza wymogi prawa zewnetrznego;

przejrzystos¢ i obiektywizm — przy podejmowaniu istotnych decyzji, w szczegélnosci decyzji personalnych
obejmujacych m.in. zatrudnianie, awansowanie, wynagradzanie i wyréznianie, ale takze w sprawach do-
tyczacych dysponowania majatkiem i innymi zasobami Uczelni; powszechne stosowanie transparentnych

procedur konkursowych;

zaangazowanie i wspdtpraca — udziat szerokiej spotecznosci w ksztattowaniu polityki Uczelni i podejmowa-
niu decyzji o charakterze strategicznym — przez zasieganie opinii, organizowanie konkurséw na innowacje,
zachecanie do wiasnej aktywnosci, itp.; wiaczanie cztonkéw spotecznosci w proces realizacji strategii oraz
wszelkich inicjatyw i pomystéw; inicjowanie i wspieranie wspoétpracy miedzy cztonkami spotecznosci rozwi-
jajace ich kompetencje spoteczne i otwierajace Uczelnie na problemy otoczenia, czyli rozwéj w kierunku

modelu ,uniwersytetu zaangazowanego” (ang. engaged university);

komunikacja — szerokie informowanie o biezacym stanie Uczelni oraz istotnych planowanych decyzjach;
zapewnienie mozliwosci i narzedzi do swobodnego wyrazania oczekiwan i opinii oraz uwzglednianie ich
w ksztafttowaniu polityki i ustalaniu decyzji; prowadzenie badarn opinii i satysfakcji oraz podejmowanie na tej
podstawie dziafar, budujacych poczucie sprawczosci; stworzenie, obejmujacego cata spotecznos¢, systemu

nieskrepowanej komunikacji poziomej;

umiedzynarodowienie — dwukierunkowa wymiana akademicka, czyli stworzenie warunkéw sprzyjajacych obec-
noéci na Uczelni znacznej liczby studentéw, doktorantéw i pracownikéw z zagranicy (m.in. wyktadowcéw i na-
ukowcdw, realizujacych dydaktyke lub projekty badawcze) oraz wsparcie dla wyjazdéw cztonkéw spotecznosci
Politechniki Wroctawskiej na stypendia i staze do liczacych sie osrodkéw zagranicznych; implementacja wirtualne-

go kampusu Unite! i wykorzystanie innych form wspdtpracy w ramach sieci i z innymi partnerami zagranicznymi;

rozwdj indywidualny — stwarzanie korzystnych warunkéw dla rozwoju cztonkéw spotecznosci, obejmuja-
cych kompetencje zawodowe (umozliwiajace awans lub zmiane Srodowiska pracy) oraz rozwéj osobowosci
i kompetencji przysztosci (zwfaszcza kreatywnosci, komunikatywnosci i umiejetnosci pracy w zespole), a tak-

ze rozwdj systemdw motywacyjnych i elastycznego modelu pracy, wsparcie psychologiczne itp.;
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szacunek dla osiagnie¢ — wspieranie talentéw i uznanie zaréwno dla osiagnie¢ badawczych lub dydaktycz-
nych kadry akademickiej, jak i sukceséw pozostatych pracownikéw, studentéw oraz doktorantéw, w tym

réwniez tych niezwiazanych bezposrednio z praca lub studiami, np. osiagnie¢ artystycznych czy sportowych;

akceptacja réznorodnosci — odzwierciedlenie w polityce Uczelni réznych indywidualnych doswiadczen,
zainteresowan, aspiracji i oczekiwan wzgledem wspélnoty lub instytucji, a takze wsparcie i zapewnienie réw-
nych warunkéw studiowania, pracy i rozwoju osobom ze szczegdInymi potrzebami, w tym z niepefnospraw-
nosciami oraz reprezentujgcym mniejszosci, w tym obcokrajowcom i osobom o odmiennej kulturze, czyli

rozw6j w kierunku modelu ,uniwersytetu wiaczajacego” (ang. inclusive university);

tolerancja — poszanowanie wszelkich zgodnych z prawem pogladéw i styléw Zycia, wolnosci wyboru i ekspery-
mentu, a takze zapewnianie przestrzeni dla swobodnej debaty akademickiej; poszanowanie niewykluczajace jed-

nak instytucjonalnej afirmacji wartosci i postaw zgodnych z misja Uczelni, w szczegélnosci poszukiwania prawdy;

réwnos¢ — dazenie do wyréwnywania szans w dostepie do edukacji i realizacji indywidualnych aspiragji
zawodowych w ramach okreslonych misja Uczelni; dbatos¢ o rowne mozliwosci ksztatcenia, prowadzenia

badan, rozwoju i awansu zawodowego, korzystania z zasobéw Uczelni, itp.;

komfort — dazenie do poprawy warunkéw studiowania i pracy na Uczelni, w szczegélnosci tworzenie bez-
piecznego Srodowiska, priorytetowo traktujacego zdrowie fizyczne i psychiczne cztonkéw spotecznodci, dba-
tos¢ o rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, a takze uwzglednianie w ksztaftowaniu polityki

i podejmowaniu decyzji zmieniajacych sie oczekiwan spofecznosci;

kultura i sport — wspieranie i organizowanie wydarzen kulturalnych, dziatan dobroczynnych i imprez spor-
towo-rekreacyjnych oraz rozwéj sportu akademickiego jako istotnego czynnika integrujacego studentéw réz-

nych rocznikéw, wydziatéw i kierunkéw miedzy soba oraz z doktorantami i pracownikami Uczelni;

dziedzictwo i tradycja — dbatos¢ o dorobek i dziedzictwo Uczelni oraz pielegnowanie tradycji akademickich
przez dokumentowanie i wykorzystywanie dorobku spotecznosci, prowadzenie muzeum, promowanie i stoso-
wanie kodeksu etyki, organizowanie ceremonii i uroczystosci akademickich, w szczeg6lnosci inauguracji roku
akademickiego, $wieta uczelni i juwenaliéw, zachowanie tradycyjnych strojéw akademickich, organizowanie

wyktadéw wybitnych postaci $wiata nauki, kultury i gospodarki, organizowanie spotkar absolwentow.

WIEZ Z ABSOLWENTAMI

Politechnika Wroctawska docenia wage wiezi z absolwentami, ktérych ma juz w sumie ponad sto tysiecy.
Do kluczowych zadan Stowarzyszenia Absolwentéw nalezy organizacja wydarzen i spotkan integrujacych,
publikacja materiatéw poswieconych historii i aktualnosciom Uczelni, opieka nad absolwentami rozpoczy-

najacymi kariere zawodowa i przyznawanie odznaki ,Wyrézniony Absolwent Politechniki Wroctawskiej”.

Wyzwaniem, stojacym przed Uczelnia, jest utrzymywanie kontaktu z coraz wieksza liczba zwtaszcza mio-
dych absolwentéw, sledzenie ich karier, petniejsze wykorzystanie opinii absolwentéw na temat funkcjono-
wania Uczelni — zwtaszcza dotyczacych ksztatcenia, stworzenie wygodnej platformy cyfrowej dla integracji
absolwentéw z Uczelnig i ze soba nawzajem, zaoferowanie absolwentom szerszych i bardziej atrakcyjnych

mozliwosci wspierania Uczelni.
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CELE STRATEGICZNE

W trosce o rozwdj wspoélnoty akademickiej pracownikéw, doktorantéw i studentéw Politechniki Wroctaw-
skiej, opartej na wspdfdziataniu, otwartosci i szacunku, zaangazowanej w rozwéj Uczelni oraz podejmujacej

wyzwania wspoélczesnego Swiata, definiuje sie nastepujace cele strategiczne w obszarze spotecznosci:

C1. rozwdj wspierajacego i integrujacego srodowiska pracy, promujacego satysfakcje oraz rozwéj zawodowy
pracownikéw — w szczegélnosci promowanie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym wszyst-
kich pracownikéw oraz elastyczne zarzadzanie podziatlem czasu pracy nauczycieli akademickich miedzy

badania i ksztatcenie;

C2. wzmocnienie kultury wspétdziatania i zaangazowania; budowa spotecznosci otwartej, zwigzanej wsp6l-

nymi warto$ciami, wzajemnym szacunkiem i relacjami partnerskimi;

C3. rozwdj pracy zespotowej i wspotpracy, rowniez poza strukturami formalnymi Uczelni, wspierajacych

kulture innowacji i kreatywnosci;

C4. wspieranie doskonalenia zawodowego i mozliwosci rozwoju kariery dla nauczycieli akademickich i ad-

ministracji;

C5. oferowanie studentom i doktorantom mozliwosci angazowania sie w zycie Uczelni w kotach i organiza-
cjach, a cafej spotecznosci podczas wspélnych wydarzen; tworzenie absolwentom mozliwosci utrzymania

zwiazku z Uczelnia i udziatu w jej rozwoju.

INICJATYWY STRATEGICZNE
Dla realizacji powyzszych celéw okresla sie nastepujace inicjatywy strategiczne w obszarze spotecznosci:

I1. umacnianie instytucji i procedur demokratycznych oraz zasad przejrzystosci, a takze rozwoj efektywnych
kanatéw wielokierunkowej komunikacji wewnetrznej oraz zwiekszenie udziatu w procesach decyzyjnych

szerokiej spotecznosci Uczelni;

12. udoskonalenie systemu zarzadzania kapitatem ludzkim — m.in. przez wprowadzenie zarzadzania przez
cele jako przejrzystego systemu motywacyjnego, a takze zapewnienie Sciezek awansu oraz szkolen i pro-
graméw doskonalenia zawodowego, wspierajacych rozwdj kompetencji i karier nauczycieli akademickich
i administracji;

13. poprawa warunkéw dla umiedzynarodowienia spotecznosci Uczelni, a takze dziatania na rzecz zwieksza-

nia szeroko rozumianej dostepnosci i otwartosci;

I4. wdrozenie programéw wspierajacych zdrowie i dobrostan — np. zapewnienie wsparcia w zakresie zdrowia
psychicznego (m.in. konsultacje psychologiczne oraz warsztaty zarzadzania stresem), promocja réwnowagi mie-

dzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz programéw profilaktycznych i wspierajacych aktywnos¢ fizyczna;

I5. promocja wydarzei kulturalnych i sportu studenckiego oraz wspieranie i organizacja wydarzer integruja-

cych wspoélnote Uczelni.
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INFRASTRUKTURA

KAMPUS

Obiekty Politechniki Wroctawskiej o facznej powierzchni ponad 370 000 m2 rozmieszczone s na Kampusie
Gtéwnym w centrum Wroctawia oraz kilku mniejszych kampusach we Wroctawiu i trzech miastach, w kt6-
rych Uczelnia prowadzi filie: Jeleniej Gorze, Legnicy i Watbrzychu.

Oproécz budynkéw dydaktycznych, badawczych, studenckich, sportowych i socjalnych Uczelnia dysponuje
m.in. bogata siecig bibliotek i czytelni z nowoczesna biblioteka cyfrowa, centrum sieciowo-superkomputero-

wym, centrum kongresowym oraz przestrzeniami wystawowymi.

Politechnika Wroctawska stale inwestuje w remonty i modernizacje istniejacych obiektéw oraz pozyskiwa-
nie i budowe nowych. Odpowiedzialny rozwéj Uczelni musi uwzglednia¢ standardy ESG (ang. environ-
mental and social responsibility; corporate governance) oraz zapewnia¢ dostepnos¢. Waznym zadaniem
jest transformacja w kierunku zeroemisyjnosci. Idea zielono-niebieskiej uczelni obejmuje wdrozenie zréw-
nowazonych praktyk, wspierajacych ograniczenie jej wptywu na srodowisko i pozwalajacych wdrozy¢ roz-
wigzania adaptacyjne do zachodzacych w nim zmian. Istotnym zadaniem jest réwniez dostosowywanie

infrastruktury i ustug dla 0s6b ze szczeg6lnymi potrzebami, w tym z niepetnosprawnosciami.

BIBLIOTEKA

Politechnika Wroctawska dysponuje najwieksza akademicka bibliotekg techniczng na Dolnym Slasku.
Jej zadaniem jest gromadzenie literatury zgodnej z profilem Uczelni oraz zapewnienie dostepu do ksia-

zek, czasopism i baz danych w formie elektronicznej i tradycyjne;j.

Biblioteka Politechniki Wroctawskiej dziata w 20 lokalizacjach o tacznej powierzchni 8 000 m2. Jej czescia
jest Strefa Otwartej Nauki — otwarta czytelnia naukowa, udostepniajaca gféwnie elektroniczne Zrédfa infor-

macji w komfortowej przestrzeni z 300 terminalami i 10 pokojami pracy indywidualnej.

Biblioteka oferuje m.in. dostep zdalny, analizy naukometryczne, informacje normalizacyjna, wypozyczalnie

miedzybiblioteczna, serwis audiobookéw oraz skany na zyczenie.

Zasoby drukowane Biblioteki przekraczaja 500 000 woluminéw ksiazek i czasopism. Znacznie bogatsze sa
zasoby elektroniczne, obejmujace m.in. 3 600 000 tytutéw ksiazek i 74 000 tytutéw czasopism. Biblioteka

udostepnia tez ponad 100 baz danych, m.in. indekséw naukowych.
Do zarzadzania zbiorami wykorzystywany jest zintegrowany system biblioteczny ALMA.

Najwazniejszymi zadaniami, stojacymi obecnie przed Biblioteka Politechniki Wroctawskiej, sa poszerzenie

wspotpracy miedzynarodowej oraz rozwdj ustug szkoleniowych.

INFRASTRUKTURA DYDAKTYCZNA

Politechnika Wroctawska dysponuje obiektami dydaktycznymi o powierzchni okotfo 80 000 m2, z czego

ponad 50% stanowi 800 nowoczesnie wyposazonych laboratoriéw. Dodatkowo, na potrzeby ksztatcenia
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na kierunku lekarskim, Uczelnia uzyskata na podstawie uméw dostep do infrastruktury wiekszosci wro-

ctawskich szpitali.

Istotnym elementem rozwoju infrastruktury dydaktycznej byty w ostatnim okresie inwestycje Uczelni w narze-
dzia do ksztatcenia zdalnego, obejmujace odpowiednie wyposazenie okoto 100 sal dydaktycznych. Proces ten
bedzie kontynuowany jako element planu wiaczenia Uczelni do wirtualnego kampusu Unite!. Waznym zada-
niem jest réwniez stworzenie laboratoriéw dydaktycznych dla nowych lub modyfikowanych kierunkéw stu-
diéw. Stopniowego dostosowania bazy dydaktycznej bedzie takze wymagafa realizacja edukacyjnych inicjatyw

strategicznych, dotyczacych ksztafcenia interdyscyplinarnego oraz zwiekszenia udziatu form interaktywnych.

INFRASTRUKTURA BADAWCZA

Powierzchnia badawcza Politechniki Wroctawskiej wynosi okoto 15 000 m2, z czego ponad 50% stanowi
250 laboratoriéw, wyposazonych w nowoczesng aparature badawcza, czesto unikatowa na poziomie mie-
dzynarodowym. Zaawansowana infrastruktura badawcza podnosi potencjat Uczelni oraz jej atrakcyjnos¢

dla wtasnej kadry, doktorantéw, studentéw i partneréw.

Obecnie az 9 laboratoriéw badawczych Politechniki Wroctawskiej (lider wsréd polskich uczelni) posiada
certyfikat Polskiego Centrum Akredytacji. Laboratoria akredytowane gwarantuja wysoka jakos¢ badan i ustug
dla partneréw zewnetrznych oraz odgrywaja wazna role w podnoszeniu standardéw ksztafcenia. Akredytacje

potwierdzaja spetnianie norm branzowych, co buduje zaufanie do jakosci ustug badawczych.

Waznym zadaniem Uczelni jest optymalizacja wykorzystania posiadanej infrastruktury w celu stworzenia jak naj-
lepszych warunkéw do prowadzenia dziatalno$ci badawczej pracownikom, doktorantom i wiaczanym do badar
studentom, a takze gosciom z innych osrodkéw w ramach wspdtpracy. W tym zakresie Uczelnia zamierza m.in.
rozwija¢, bedaca obecnie w fazie pilotazu, baze danych o posiadanej infrastrukturze, zwtaszcza duzej i unikatowej

aparaturze badawczej atrakcyjnej dla badaczy z innych jednostek Uczelni lub osrodkéw partnerskich.

Uczelnia rozwija swoja infrastrukture badawcza na wielu poziomach. W odniesieniu do aparatury specjali-
stycznej, planowane jest wprowadzenie systemu czasowego dostepu do standardowo wyposazonych prze-
strzeni badawczych dla indywidualnych badaczy i zespotéw, szczegdlnie dla nowych laboratoriéw powsta-
jacych do realizacji projektéw, przez utworzenie wewnetrznego parku badawczego. Uczelnia planuje takze
kontynuowa¢ inwestycje w nowa duzg infrastrukture badawcza, taka jak prototypownia architektoniczna
i centrum technologii medycznych. Zapewnienie elastycznego dostepu do duzej infrastruktury badawczej
zostanie umozliwione poprzez utworzenie interdyscyplinarnych laboratoriéw centralnych, zaczynajac od la-
boratorium badarn zjawisk na poziomie molekularnym i atomowym. Ponadto, istotnymi elementami infra-

struktury na rzecz innowacji, sa przestrzen i dostep do laboratoriéw dla przedsiewzie¢ typu start-up.

INFRASTRUKTURA DLA STUDENTOW | DOKTORANTOW

Politechnika Wroctawska jest uczelnig otwarta na rosnace potrzeby infrastrukturalne studentéw i doktorantéw.
Okoto potowa kazdej z tych grup spotecznosci pochodzi z innych regionéw kraju lub z zagranicy, dlatego
waznym elementem infrastruktury sa domy studenckie wraz z ich bezposrednim otoczeniem. Uczelnia stop-
niowo modernizuje te obiekty, przede wszystkim w celu podnoszenia bezpieczefistwa i komfortu. Konkretnym

przykfadem jest konieczno$¢ zapewnienia dostepu do szerokopasmowego internetu i bezpieczenstwa danych.
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Niemniej istotne jest zapewnienie studentom i doktorantom wygodnego dostepu do bibliotek i czytelni oraz
laboratoriéw naukowych i komputerowych. Zamiarem Uczelni jest poszerzanie tego dostepu, niezbedne dla

realizacji inicjatyw strategicznych w obszarze ksztatcenia.

Politechnika Wroctawska szczyci sie szeroka aktywnoscia studencka i doktorancka, obejmujaca dziatalnos¢
180 kot naukowych, 25 organizacji studenckich i 20 agend kultury oraz angazujaca znaczng cze$¢ spoteczno-
Sci, odnoszaca sukcesy widoczne zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz Uczelni. W skiad infrastruktury na po-
trzeby tej dziatalnosci wchodzi budynek Strefy Kultury Studenckiej i pomieszczenia rozproszone na kampusie
o tacznej powierzchni okoto 3 000 m2. Rozwdj infrastruktury dostepnej studentom i doktorantom Uczelnia
traktuje priorytetowo zaréwno w odpowiedzi na rosnace potrzeby, jak i dla realizacji inicjatyw strategicznych,

dotyczacych zwiekszania edukacyjnej i integrujacej roli dziatalnosci két i organizacji.

Waznga role w zyciu studenckim petnia tez akademickie Radio Luz i akademicka Telewizja Styk, dysponujace

wiasnymi pomieszczeniami i profesjonalna infrastruktura techniczna.

INFRASTRUKTURA SPORTOWA

Politechnika Wrocfawska dysponuje kompleksem wiasnych obiektéw sportowych. W ostatnich latach Uczelnia
wybudowala doskonale wyposazone hale sportowe, umozliwiajace realizacje zaje¢ z wychowania fizycznego
oraz treningi sekcji sportowych i organizacje zawoddw najwyzszej rangi akademickiej z publicznoscia. W halach
tych mieszcza sie m.in. sale do koszykéwki, pitki siatkowej, pitki recznej, futsalu, sportéw walki i fitnessu oraz
sala taneczna i sala do ¢wiczen sitowych. Uczelnia posiada takze basen wioslarski i sale ergometréw wioslar-

skich. Czes¢ zajec sportowych realizowanych jest réwniez w wynajmowanych obiektach zewnetrznych.

Zwienczeniem inwestycji w kompleks obiektéw sportowych powinna by¢ budowa basenu ptywackiego, ktory
zgodnie z istniejaca koncepcja oprécz funkgji rekreacyjno-sportowej ma tez petnic role obiektu demonstru-

jacego wspbtczesne rozwiazania w zakresie oszczednosci wody i energii.

INFRASTRUKTURA WSPOLNOTOWA

Politechnika Wroctawska przykfada duza wage do kwestii dostepnosci, co znajduje swoje odbicie w dbatosci
o uniwersalno$¢ nowej infrastruktury i odpowiednim dostosowywaniu tej istniejacej. Prace w tym zakresie
wspieraja koordynatorzy dostepnosci architektonicznej, cyfrowej i informacyjno-komunikacyjnej. W ramach
Uczelni funkcjonuje wyposazone w specjalistyczny sprzet Laboratorium Tyfloinformatyczne, zajmujace sie

m.in. adaptacja i udostepnianiem materiatéw edukacyjnych dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Istotny element infrastruktury Politechniki Wroctawskiej stanowig przestrzenie do swobodnej pracy indywi-
dualnej i zespotowej, miejsca spotkan i miejsca wyciszenia, a takze kluby i bary. Uczelnia zamierza kontynu-

owac rozwdj takiej infrastruktury w trosce o dobrostan i komfort spotecznosci.

Zamiarem Uczelni jest réwniez rozw6j kampusu przyjaznego osobom bez znajomosci jezyka polskiego —
m.in. przez wprowadzenie dwujezycznosci komunikatéw, ogloszen, informacji, oznaczen itp. Proces ten jest

juz na Uczelni zaawansowany i bedzie kontynuowany.
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Dla ufatwienia wspétpracy, promocji umiedzynarodowienia i podniesienia jakosci ksztatcenia i badani Poli-
technika Wroctawska zamierza przeksztatci¢ jeden ze swych obiektéw na Kampusie Gtéwnym w hotel aka-

demicki, przeznaczony dla goszczacych na Uczelni dydaktykéw i badaczy z innych osrodkéw.

INFRASTRUKTURA TELEINFORMATYCZNA

Podstawowym elementem infrastruktury teleinformatycznej Politechniki Wroctawskiej sa systemy informa-
tyczne, udostepniajace wcigz unowoczesniane technologie informatyczne dla r6znych obszaréw dziatalno-
$ci. Uczelnia jest w trakcie zmiany systemu informatycznego do zarzadzania tokiem studiow. Jest to proces
skomplikowany i rozciagniety w czasie, wymagajacy zaangazowania duzej czesci spotecznosci. Bezpieczne
dokoriczenie tego procesu jest waznym zadaniem Uczelni. Innym waznym i pilnym zadaniem jest wdrozenie
systemu elektronicznego zarzadzania dokumentami i wybranych innych systeméw informatycznych, wspo-

magajacych procesy administracyjne i podejmowanie decyzji.

Na Politechnice Wroctawskiej funkcjonuje Wroctawskie Centrum Sieciowo-Superkomputerowe, ktérego
dziatalnoé¢ obejmuje m.in. oferowanie spotecznosci i uzytkownikom zewnetrznym dostepu do interne-
tu, wielkiej mocy obliczeniowej, r6znorodnego oprogramowania oraz bezpiecznego magazynu danych
i niezaleznej od operatoréw zewnetrznych wtasnej poczty elektronicznej. Uczelnia stale modernizuje
i uzupetnia infrastrukture Centrum, dzieki czemu od lat pozostaje ono jednym z najwazniejszych do-
stawcow zasoboéw i ustug informatycznych w kraju. Uruchomiony w 2021 roku ,Bem 2” z mocg oblicze-
niowa 2,2 PFLOP jest 4 najwiekszym superkomputerem w Polsce. Nieograniczony dostep do wtasnych
zasobéw obliczeniowych jest powaznym atutem Uczelni jako osrodka badawczego w kazdym obszarze

nauki i techniki.

INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA

Standardowym elementem infrastruktury transportowej Politechniki Wroctawskiej jest sie¢ drég wewnetrz-
nych i parkingdéw. Podstawowym priorytetem Uczelni jest uczynienie kampusu bardziej przyjaznym dla oséb
korzystajacych z pojazdéw elektrycznych, komunikacji miejskiej, roweréw i innych ekologicznych srodkéw
transportu. Rozwdj infrastruktury w tym zakresie obejmie budowe stacji fadowania akumulatoréw, upiek-
szanie i poprawe funkcjonalnosci kampusu z perspektywy pieszych oraz inicjatywy rowerowe — zwiekszenie

liczby i jakosci miejsc do parkowania jednosladéw i budowe stacji serwisowe;.

Wyjatkowym i efektownym obiektem Politechniki Wroctawskiej jest spinajaca rozdzielone rzeka czesci Kam-
pusu Gtéwnego pozioma kolej linowa ,Polinka”, petnigca przede wszystkim funkcje komunikacyjng, ale ze

wzgledu na swa unikatowos¢, odgrywajaca tez role wizerunkowa.

CELE STRATEGICZNE

W trosce o zapewnienie Politechnice Wroctawskiej nowoczesnej, zréwnowazonej i dostepnej bazy ma-
terialnej i technologicznej, wspierajacej misje Uczelni i oferujacej sprzyjajace warunki dla ksztatcenia
i badan oraz rozwoju wspoélnoty i wspétpracy, definiuje sie nastepujace cele strategiczne w obszarze

infrastruktury:
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C1. stworzenie przyjaznego, integrujacego, dostepnego, zielonego oraz tetnigcego zyciem kampusu, sprzyja-

jacego rozwojowi osobistemu i budowaniu poczucia przynaleznosci;

C2. rozw¢j infrastruktury dydaktycznej i studenckiej oraz funkcji edukacyjnych Biblioteki, podnoszacych

poziom ksztatcenia oraz komfort studiowania;

C3. rozwoj infrastruktury badawczej przyciagajacej talenty oraz zwiekszajacej potencjat do prowadzenia
przefomowych badan, podejmowania wspétpracy i realizacji projektéw, zwtaszcza w priorytetowych obsza-

rach badawczych;

C4. rozwdj infrastruktury teleinformatycznej oraz stosowanie nieustannie rozwijajacego sie potencjatu tech-

nologii informatycznych we wszystkich obszarach dziatalnosci Uczelni;

C5. uwzglednianie w polityce inwestycyjnej i innych dziataniach Uczelni odpowiedzialnosci za zréwnowazo-
ny rozw6j, srodowisko naturalne i klimat, wyrazonych w kluczowych porozumieniach miedzynarodowych:

Porozumieniu Paryskim, Europejskim Zielonym tadzie oraz Celach Zréwnowazonego Rozwoju.

INICJATYWY STRATEGICZNE
Dla realizacji powyzszych celéw okresla sie nastepujace inicjatywy strategiczne w obszarze infrastruktury:

I1. wdrazanie zasad projektowania uniwersalnego dla nowych obiektéw, a takze zwiekszenie ilosci zieleni

oraz miejsc do pracy indywidualnej, spotkan, rekreacji i wyciszenia;

I2. modernizacja istniejacych i tworzenie nowych laboratoriéw dydaktycznych, np. centrum symulacji me-
dycznych; wyposazanie pomieszczer dydaktycznych w nowe technologie; rozwéj cyfrowego repozytorium

materiatéw dydaktycznych; rozwdj infrastruktury dla két i organizacji studenckich i doktoranckich;

13. tworzenie i rozwdj centréw badawczych, laboratoriéw centralnych, parku badawczego oraz bazy danych

o posiadanej infrastrukturze i kompetencjach badawczych;

[4. wdrozenie systemu elektronicznego zarzadzania dokumentami oraz wdrozenie lub rozwoéj innych syste-

moéw informatycznych, wspomagajacych funkcjonowanie Uczelni;

I5. realizacja zrbwnowazonej polityki inwestycyjnej, uwzgledniajacej czynniki srodowiskowe i spoteczne,

zgodnie ze standardami ESG.

REALIZACJA STRATEGI!

Celem realizacji niniejszej Strategii jest osiagniecie przez Politechnike Wroctawska pozycji wielodziedzi-
nowego uniwersytetu technicznego wiodacego w kraju i rozpoznawalnego na arenie miedzynarodowej
we wszystkich podstawowych obszarach dziatalnosci: ksztatceniu, badaniach i transferze wiedzy, a takze

rozwoj wspoélnoty akademickiej i infrastruktury Uczelni.

Zdefiniowane dla kazdego obszaru cele strategiczne s zgodne z okre$lonymi na wstepie misja, wizja i war-

toéciami Politechniki Wroctawskiej.
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Podstawa dla przyjetych misji, wizji i wartosci sa przeprowadzone analizy potrzeb otoczenia spofeczno-

-gospodarczego i badania oczekiwar spotecznosci Uczelni, a takze diagnoza jej stanu obecnego.

Wdrazanie strategii bedzie polega¢ na realizacji zdefiniowanych dla kazdego obszaru inicjatyw strategicz-

nych. W ramach inicjatyw powstang szczegétowe programy strategiczne.

Czes¢ inicjatyw strategicznych bedzie realizowana w ramach projektéw lub na podstawie opracowanych
dokumentéw wewnetrznych Uczelni. Projekty strategiczne i dokumenty wewnetrzne zabezpiecza te obszary
dziatalnosci Uczelni, w ktérych monitorowanie i analiza wskaznikéw liczbowych nie sa wystarczajace dla

prawidtowej oceny kierunku zmian i poziomu osiagniecia celéw strategicznych.

Model docelowy i cele strategiczne Uczelni beda odzwierciedlone w planach rozwoju przyjetych przez po-
szczegblne jednostki, zwlaszcza wydzialy. Istotne jest, ze wiekszos¢ wskaznikéw liczbowych mierzonych na

poziomie Uczelni jest suma tych wielkosci na poziomie jednostek.

Integralng czescig procesu realizacji strategii jest monitorowanie obejmujace kazdy kluczowy obszar dzia-
talnosci Uczelni: ksztafcenie, badania, spotecznos¢, wspdtprace i infrastrukture. Za kazdy z tych obszaréw

odpowiada wtasciwy prorektor lub sam rektor — odpowiedzialny réwniez za realizacje catej strategii.

Monitorowanie realizacji strategii na poziomie inicjatyw strategicznych jest procesem statym, umozliwiajacym
wyprzedzajaca identyfikacje zagrozen, a dzieki temu usprawnienia dziataii ukierunkowanych na osiaganie

przyjetych celéw strategicznych.

Ewaluacja strategii bedzie przeprowadzana w kluczowych momentach jej realizacji oraz po jej zakoriczeniu.
Celem ewaluacji bedzie ocena skutecznosci, efektywnosci i wptywu strategii na rozwdj Politechniki Wroctaw-

skiej. Wynikiem ewaluacji moze by¢ rekomendacja modyfikacji niniejszej strategii lub opracowania nowe;j.
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