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— WsTEp —

trategia Politechniki Wroctawskiej 2023-2030, uchwalona przez Senat
w dniu 25 maja 2023 roku, wyznacza kierunki rozwoju Uczelni w kluczowych
obszarach dziatalnosci, obejmujacych ksztatcenie, badania i innowacje,

wspolprace z otoczeniem, rozwdj spolecznosci akademickiej oraz infrastrukture.

W celu skutecznego monitorowania realizacji wytyczonych w niej celéw, niniej-
szy dokument uzupetnia jg o wskazniki i mierniki, okreslone osobno dla kazdego

z pieciu celdw strategicznych w kazdym z pieciu obszardw strategicznych.

Dzieki tym narzedziom Politechnika Wroctawska bedzie mogta systematycznie
oceniac oraz korygowac swoje dzialania, dazac do realizacji swojej misji i wizji
przez ciagle podnoszenie standardéw w zakresie edukacji, badarn oraz wspétpracy

z otoczeniem.
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MIERNIKI I WSKAZNIKI

KSZTALCENIE

Stworzenie studentom i doktorantom mozliwosci zdobycia wiedzy i umiejetnosci oraz zbudowania re-
lacji i pewnosci siebie niezbednych do osiagniecia sukcesu.

M1.1.  Poziom satysfakcji* absolwentéw z ich catosciowego doswiadczenia edukacyjnego na Uczelni
w kontekscie mozliwosci zdobycia wiedzy i umiejetnosci oraz zbudowania relacji i pewnosci
siebie niezbednych do osiagniecia sukcesu.

M1.2.  Pozycja Uczelni i kierunkéw studiéw w krajowych i miedzynarodowych rankingach dydaktycz-
nych (m.in. ,Perspektywy” i , QS World University Rankings”).

M1.3.  Procent absolwentéw zatrudnionych lub kontynuujacych nauke w ciagu 6 miesiecy od ukon-
czenia danego stopnia studiow.

Stworzenie Srodowiska edukacyjnego promujacego wspoétprace, kreatywnos¢ i rozwiazywanie proble-
mow.

M2.1. Poziom satysfakcji* studentéw i doktorantéw ze studiéw na Uczelni w zakresie promowania
kreatywnosci i wsp6tpracy.

M2.2. Liczba programéw i dziatar zorientowanych na rozwéj umiejetnosci przekrojowych u studen-
tow i doktorantow.

Rozwéj oferty dydaktycznej w odpowiedzi na zmieniajace sie potrzeby studentéw i doktorantéw oraz
spofeczenstwa i gospodarki.

M3.1.  Poziom satysfakcji* studentéw i doktorantéw z oferty dydaktycznej Uczelni.

M3.2.  Liczba nowych kierunkéw studiéw i specjalnosci, studiéw podyplomowych i mikroprograméw
certyfikowanych.

M3.3. Liczba krajowych i miedzynarodowych akredytacji dydaktycznych.

Wzmocnienie partnerstw z otoczeniem spofecznym i gospodarczym umozliwiajacych studentom i dok-
torantom zdobywanie do$wiadczen poza uczelnig i kontakt z najnowszymi technologiami.

M4.1.  Poziom satysfakcji* studentéw i doktorantéw ze studiéw na Uczelni w zakresie zdobywania
doswiadczen poza uczelnia i kontaktu z najnowszymi technologiami.

M4.2.  Liczba studentéw korzystajacych z dobrowolnych stazy lub praktyk.

M4.3.  Liczba prac dyplomowych i doktoratéw realizowanych wspélnie z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym.

Rozwéj wykwalifikowanej i réznorodnej kadry oraz jej kompetencji dydaktycznych i jezykowych.

M5.1.  Poziom satysfakcji* kadry dydaktycznej z mozliwosci oferowanych przez Uczelnie w zakresie
rozwoju kompetencji dydaktycznych i jezykowych.

M5.2.  Liczba programéw i dziatat podnoszacych kompetencje dydaktyczne, a takze liczba i procent
objetych nimi nauczycieli akademickich.

M5.3.  Liczba nauczycieli akademickich przeszkolonych w nowoczesnych metodach edukacyjnych.

M5.4.  Procent kadry dydaktycznej deklarujacej gotowos¢ do prowadzenia zaje¢ w jezyku angielskim.

*na podstawie ankiet
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BADANIA | INNOWACJE

Podejmowanie pionierskich i przetomowych badan w kluczowych obszarach nauki i techniki, wytycza-
jacych kierunki i przesuwajacych granice, a tym samym odpowiadajacych na oczekiwania spoteczen-
stwa i gospodarki.

M1.1.  Liczby publikacji indeksowanych w bazie Scopus (wszystkich oraz opublikowanych w czasopi-
smach z pierwszego kwartyla i pierwszego percentyla), a takze uzyskanych patentéw krajowych
i miedzynarodowych — w sumie oraz z podziatem na dyscypliny naukowe i priorytetowe obsza-
ry badawcze, takze w stosunku do liczby badaczy N.

M1.2.  Liczby cytowan przez innych autoréw w bazie Scopus — w sumie oraz z podziatem na dyscypli-
ny naukowe i priorytetowe obszary badawcze, takze w stosunku do liczby badaczy N.

M1.3. Liczby i wartosci krajowych i miedzynarodowych projektéw badawczych uzyskanych w wyniku
konkursu i finansowanych ze Zrédet zewnetrznych — w sumie i z podziatem na dyscypliny na-
ukowe i priorytetowe obszary badawcze, takze w stosunku do liczby badaczy N.

M1.4.  Pozycja Uczelni i dyscyplin naukowych w krajowych i miedzynarodowych rankingach badaw-
czych (m.in. ,Perspektywy” i ,Academic Ranking of World Universities”).

Tworzenie dynamicznego $rodowiska naukowego, integrujacego pracownikéw i doktorantéw z wszyst-
kich dyscyplin oraz wtaczajacego studentéw, promujacego wspotprace, innowacyjnos¢, interdyscypli-
narno¢ i doskonatos¢.

M2.1.  Poziom satysfakcji* kadry badawczej i doktorantéw ze srodowiska naukowego Uczelni w kon-
tekscie integracji badaczy z réznych dyscyplin, wigczania studentéw oraz promowania wspéf-
pracy, innowacyjnosci, interdyscyplinarnosci i doskonatosci.

M2.2. Liczba programéw promujacych wspdtprace, innowacyjnos¢, interdyscyplinarno$¢ i doskona-
tos¢ naukowa, a takze objetych nimi badaczy, z podziatem na dyscypliny.

M2.3. Liczba publikacji i patentéw powstatych we wsp6tpracy badaczy reprezentujacych rézne dyscy-
pliny naukowe oraz z udziatem studentéw i doktorantéw.

M2.4.  Liczba wydarzer naukowych organizowanych przez Uczelnie.

Wzmocnienie wspétpracy miedzynarodowej, prowadzace do wzrostu jakosci badan, m.in. przez udziat
w sieciach i programach naukowych.

M3.1. Liczba i czas stazy i innych wizyt naukowych pracownikéw i doktorantéw Politechniki Wroctaw-
skiej w osrodkach zagranicznych oraz gosci z osrodkéw zagranicznych na Politechnice Wro-
ctawskiej.

M3.2.  Liczba publikacji oraz patentéw powstatych we wspétpracy miedzynarodowe;j.

Wzmocnienie partnerstw z otoczeniem gospodarczym, sprzyjajacych zwiekszaniu wptywu i znaczenia
prowadzonych badar.

M4.1.  Liczba publikacji i patentéw powstatych z udziatem podmiotéw gospodarczych.
M4.2.  Liczba i warto$¢ projektéw badawczych realizowanych we wspétpracy z gospodarka.

Rozwéj ré6znorodnej kadry naukowej oraz jej kompetencji zawodowych potrzebnych do przefomowych
badan i innowacji technologicznych, a takze skutecznej komunikacji i odgrywania wiodacej roli w swo-
ich dziedzinach i dyscyplinach.

M5.1.  Poziom satysfakcji* kadry badawczej i doktorantéw z mozliwosci oferowanych przez Uczelnie
do rozwoju kompetencji zawodowych potrzebnych do przetomowych badan i innowacji tech-
nologicznych, a takze skutecznej komunikacji i odgrywania wiodacej roli w nauce.

*na podstawie ankiet
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M5.2.  Liczba pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych Uczelni (w etatach) oraz (wsréd
nich) liczba doktoréw do 35. roku zycia, doktoréw habilitowanych, profesoréw, oséb z dokto-
ratem uzyskanym w innym osrodku, a takze profesoréw i badaczy wizytujacych oraz doktoran-
tow, z podziatem na dyscypliny.

M5.3.  Liczba stopni i tytutéw naukowych uzyskanych przez pracownikoéw, a takze $redni wiek ich
uzyskania, z podziatem na dyscypliny.

WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM

Wzmocnienie partnerstw z otoczeniem gospodarczym dla wspierania badan i edukacji istotnych dla po-
stepu technicznego oraz rozwoju lokalnej i globalnej gospodarki — m.in. przez wspélne badania i udziat
partnerow w ksztattowaniu oferty dydaktycznej.

M1.1  Liczba uméw o wspdtpracy z partnerami z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

M1.2.  Liczba sieci i konsorcjéow z udzialem Uczelni wspierajacych wspétprace podmiotéw akademic-
kich i spofeczno-gospodarczych.

M1.3.  Srodki finansowe i rzeczowe pozyskane z otoczenia spofeczno-gospodarczego na dziatalnoé¢
i infrastrukture badawcza i dydaktyczng Uczelni.

Wspieranie transferu technologii oraz komercjalizacji wynikéw badan, a takze budowa wokét Uczelni
sieci powiazan wspierajacych innowacyjng przedsiebiorczo$¢ oraz nowe przedsiewziecia typu start-up
lub spin-off, zwfaszcza w obszarze deep tech.

M2.1.  Wartos¢ przychodéw z komercjalizacji badan.
M2.2.  Liczba nowych przedsiewzie¢ typu start-up lub spin-off.

M2.3. Liczba programéw inkubacyjnych i akceleracyjnych oraz objetych nimi os6b, w tym studentéw,
doktorantéw i pracownikéw Uczelni.

M2.4. Liczba i warto$¢ wykonanych ustug badawczych, analitycznych i eksperckich.
Umacnianie roli lidera integrujacego wroctawskie srodowisko intelektualne.

M3.1. Liczba inicjatyw, projektéw, konferencji i wydarzen organizowanych przez Uczelnie wspélnie
z innymi instytucjami wroctawskimi.

M3.2. Liczba uczestnikéw zewnetrznych w otwartych wydarzeniach na Uczelni.
M3.3.  Liczba uzytkownikéw zewnetrznych infrastruktury i zasobéw Uczelni.

Budowa trwatych relacji w ramach europejskiego sojuszu Unite! oraz z innymi osrodkami akademickimi,
zwiaszcza europejskimi uczelniami technicznymi.

M4.1. Liczba partnerstw i uméw o wspétpracy z zagranicznymi instytucjami akademickimi
i badawczymi.

M4.2.  Liczba wspélnych programéw edukacyjnych i badawczych w ramach sojuszu Unite! lub z inny-
mi europejskimi uczelniami technicznymi.

M4.3. Liczba pracownikéw, doktorantéw i studentéw uczestniczacych w programach wymiany
z uczelniami Unite! lub innymi europejskimi uczelniami technicznymi.

Utrwalanie reputacji uczelni odpowiedzialnej i zaangazowanej spotecznie.
M5.1.  Liczba inicjatyw spotecznych realizowanych przez Uczelnie (w tym kofa naukowe).

M5.2.  Liczba os6b reprezentujacych otoczenie spoteczne w gremiach Uczelni oraz liczba reprezen-
tantéw Uczelni w gremiach spotecznych.

Wiskazniki i Mierniki Strategii Politechniki Wroctawskiej 2023-2030
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SPOtECZNOSC

Rozwdj wspierajacego i integrujacego Srodowiska pracy, promujacego satysfakcje oraz rozwéj zawodo-
wy pracownikéw — w szczegblnosci promowanie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
wszystkich pracownikéw oraz elastyczne zarzadzanie podziatem czasu pracy nauczycieli akademickich
miedzy badania i ksztalcenie.

M1.1.  Poziom satysfakcji* pracownikéw z dziatan podejmowanych przez Uczelnie w celu integracji
spotecznosci, promowania rozwoju zawodowego oraz réwnowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym.

M1.2.  Liczba programéw wspierajacych zdrowie i dobrostan oraz liczba ich uczestnikéw.

M1.3.  Stosunek liczby kobiet do mezczyzn wsréd oséb studiujacych i pracujacych na wszystkich sta-
nowiskach.

Wzmocnienie kultury wspétdziatania i zaangazowania; budowa spotecznosci otwartej, zwiazanej wspol-
nymi wartoSciami, wzajemnym szacunkiem i relacjami partnerskimi.

M2.1.  Poziom satysfakcji* pracownikéw z dziatart podejmowanych przez Uczelnie w celu wzmacnia-
nia kultury wspétdziatania i zaangazowania oraz budowy spotecznosci otwarte;j.

M2.2.  Poziom satysfakcji* pracownikéw z narzedzi do komunikacji wewnetrznej.

M2.3. Liczba inicjatyw z zakresu réwnoéci lub wsparcia 0s6b ze szczegélnymi potrzebami oraz liczba
ich uczestnikow.

Rozwdj pracy zespotowej i wspoétpracy, rowniez poza strukturami formalnymi Uczelni, wspierajacych
kulture innowacji i kreatywnosci.

M3.1. Poziom satysfakcji* pracownikéw z dziatafi podejmowanych przez Uczelnie w celu rozwoju
pracy zespotowej i wspierania kultury innowacji i kreatywnosci.

M3.2. Liczba wnioskéw w konkursie Polytechnica Nova oraz liczba ich autoréw.

Wspieranie doskonalenia zawodowego i mozliwosci rozwoju kariery dla nauczycieli akademickich i ad-
ministracji.

M4.1.  Poziom satysfakcji* pracownikéw z dziatari podejmowanych przez Uczelnie w celu wspierania
doskonalenia zawodowego i rozwoju kariery, a takze poziom satysfakcji* uczestnikéw szkolert
i programéw rozwoju kompetencji zawodowych.

M4.2  Liczba szkole i programéw rozwoju kompetencji zawodowych i ich uczestnikéw (w podziale
na nauczycieli akademickich i pracownikéw administracji).

M4.3. Liczba awanséw wewnetrznych w administracji.

Oferowanie studentom i doktorantom mozliwosci angazowania sie w zycie Uczelni w kofach i orga-
nizacjach, a cafej spotecznosci podczas wspélny=ch wydarzen; tworzenie absolwentom mozliwosci
utrzymania zwiazku z Uczelnia i udziatu w jej rozwoju.

M5.1.  Liczba wydarzen integrujacych spoteczno$¢ oraz liczba ich uczestnikéw (nauczycieli akademic-
kich, pracownikéw administracji, doktorantéw i studentéw).

M5.2.  Liczba két naukowych, organizacji studenckich i agend kultury oraz zaangazowanych w nich
studentéw i doktorantéw.

M5.3.  Liczba wolontariuszy studenckich i doktoranckich na wydarzeniach uczelnianych.

M5.4.  Liczba absolwentéw uczestniczacych w gremiach i wydarzeniach na Uczelni.

*na podstawie ankiet

Wskazniki i Mierniki Strategii Politechniki Wroctawskiej 2023-2030

6



C1.

C2.

C3.

C4.

C5.

7
‘Ey Politechnika Wroctawska

INFRASTRUKTURA

Stworzenie przyjaznego, integrujacego, dostepnego, zielonego oraz tetnigcego zyciem kampusu, sprzy-
jajacego rozwojowi osobistemu i budowaniu poczucia przynaleznosci.

M1.1.  Poziom satysfakcji* pracownikéw, doktorantéw i studentéw z kampusu Uczelni jako miejsca
przyjaznego, integrujacego, dostepnego, zielonego oraz tetniacego zyciem, sprzyjajacego roz-
wojowi osobistemu i budowaniu poczucia przynaleznosci.

M1.2. Liczba i powierzchnia przestrzeni i obiektéw przyjaznych.
M1.3.  Warto$¢ naktadéw na nowe i istniejace przestrzenie i obiekty przyjazne.

M1.4. Liczba budynkéw dostosowanych do potrzeb oséb ze szczegblnymi potrzebami, w tym z nie-
petnosprawnosciami.

Rozwdj infrastruktury dydaktycznej i studenckiej oraz funkeji edukacyjnych Biblioteki podnoszacych
poziom ksztafcenia oraz komfort studiowania.

M2.1.  Poziom satysfakcji* doktorantéw i studentéw z jakosci i dostepnosci infrastruktury dydaktyczne;j
i studenckiej, w tym Biblioteki.

M2.2.  Catkowita powierzchnia laboratoriéw i sal dydaktycznych.

M2.3.  Wysokos¢ naktadéw finansowych przeznaczonych na infrastrukture dydaktyczng i studencka
(w tym na aparature, sprzet, wyposazenie itp.), takze w stosunku do powierzchni dydaktyczne;j.

Rozwdj infrastruktury badawczej przyciagajacej talenty oraz zwiekszajacej potencjat do prowadzenia
przefomowych badan, podejmowania wspétpracy i realizacji projektéw, zwtaszcza w priorytetowych
obszarach badawczych.

M3.1. Poziom satysfakcji* kadry badawczej i doktorantéw z jakosci oraz dostepnosci infrastruktury ba-
dawczej, zwtaszcza w kontekscie przyciaggania talentéw oraz potencjatu do prowadzenia prze-
tomowych badar, podejmowania wspotpracy i realizacji projektow.

M3.2. Catkowita powierzchnia laboratoriéw badawczych.
M3.3. Liczba akredytowanych laboratoriéw badawczych.

M3.4.  Wysokos¢ naktadéw finansowych przeznaczonych na infrastrukture badawcza (w tym na apa-
rature, sprzet i wyposazenie), takze w stosunku do powierzchni badawcze;j.

Rozwdj infrastruktury teleinformatycznej oraz stosowanie nieustannie rozwijajacego sie potencjatu tech-
nologii informatycznych we wszystkich obszarach dziatalnosci Uczelni.

M4.1.  Poziom satysfakcji* pracownikéw, doktorantéw i studentéw z rozwoju infrastruktury teleinfor-
matycznej oraz wykorzystania technologii informatycznych w dziafalnosci Uczelni.

M4.2.  Liczba proceséw poddanych cyfryzacji.

Uwzglednianie w polityce inwestycyjnej i innych dziataniach Uczelni odpowiedzialnoéci za zréwnowa-
zony rozwdj, srodowisko naturalne i klimat, wyrazonych w kluczowych porozumieniach miedzynarodo-
wych: Porozumieniu Paryskim, Europejskim Zielonym tadzie oraz Celach Zréwnowazonego Rozwoju.

M5.1.  Liczba projektéw infrastrukturalnych zrealizowanych zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoiju.

M5.2. Wskaznik $ladu srodowiskowego — $rednia wazona wyliczana dla kilku kluczowych elementéw
(zuzycie energii odnawialnej, wody, odpadéw itd.).

*na podstawie ankiet
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