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Wdrozenie dobrych praktyk podczas rekrutacji pracownikow naukowych poprzez uaktualnienie polityki OTM-R
byto jednym z elementéw Planu Dziatann 2022-2025 (Action Plan 2022-2025) i obejmowato takie obszary Karty i
Kodeksu jak:

- Przejrzystos¢;
- Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci;

- Uaktualnienie obecnej polityki OTM-R, przygotowanie “Polityki OTM-R na 2022-2025" (wytyczne, procedury i
praktyki OTM-R-u);

- Wdrozenie dobrych praktyk podczas rekrutacji pracownikéw naukowych, uwzglednienie aspektéw mobilnosci.

Cel:

Wdrozenie dobrych praktyk zwigzanych z pozyskiwaniem kandydatek/kandydatéw do pracy.
Wskaznik:

- wzrost poziomu standardéw w zakresie rekrutacji R1-R4;

- wzrost liczby sktadanych ofert i zatrudnionych naukowcéw spoza Uczelni.

Zespot ds. monitorowania wdrazania Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu, zespét asystentéw ds. kadr oraz
zespot ds. rekrutacji (w Dziale Nauki) analizujg przepisy pod katem ich zgodnosci z politykg OTM-R, korzysci ich
wprowadzenia oraz monitorujg proces.

Tryb przeprowadzania konkurséw na stanowisko nauczyciela akademickiego nadrzednie regulujg zapisy Statutu
Uczelni (Zatacznik 8 TRYB PRZEPROWADZANIA KONKURSU NA STANOWISKO NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO),
wybrane zapisy:

1. Wnioskodawcg i organizatorem konkursu jest:

1) Rektor;

2) dziekan wydziatu na wniosek kierownika jednostki organizacyjnej wydziatu;
3) kierownik jednostki ogdlnouczelnianej.

4. Procedura konkursowa powinna zachowywac standardy miedzynarodowe zapisane w The European Charter
for Researchers oraz The Code of Conduct for the Recruitment of Researchers.

5. Informacja o konkursie powinna zawiera¢ co najmniej:
1) okreslenie stanowiska, ktorego dotyczy konkurs;

2) nazwe dziedziny oraz, w razie potrzeby, dyscypliny naukowej reprezentowanej przez kandydata w przypadku
konkursu w grupie pracownikow badawczych lub badawczo-dydaktycznych;

3) okreslenie wymagan stawianych kandydatowi;

4) wykaz wymaganych od kandydata dokumentdw;

5) ostateczny termin sktadania zgtoszen do udziatu w konkursie;
6) date, od ktérej mozliwe bedzie objecie danego stanowiska;
7) wymiar czasu pracy.

7. Informacja o konkursie podawana jest do publicznej wiadomosci przez okres co najmniej 30 dni kalendarzowych
przed konkursem, jednoczesnie w ponizszych zrédtach:

1) strona BIP Uczelni;
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2) strona BIP ministerstwa wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego;
3) strony Komisji Europejskiej w europejskim portalu dla mobilnych naukowcéw.

8. Whnioskodawca i organizator konkursu powotuje komisje konkursowa. Jezeli konkurs dotyczy stanowiska
profesora lub profesora uczelni, w sktad komisji wchodzg wytgcznie osoby zatrudnione na tych stanowiskach, w
tym co najmniej 1 profesor. Cztonkowie komisji dokonujg sposréd siebie wyboru przewodniczacego. Tryb pracy
komisji okresla zarzgdzenie Rektora.

10. Informacje o wyniku konkursu wraz z uzasadnieniem przygotowanym przez komisje konkursowa udostepnia
sie w terminie 30 dni po zakonczeniu konkursu w BIP na stronach podmiotowych Uczelni oraz ministerstwa
wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego.

Dodatkowo, procesy rekrutacji naukowcéw R1-R4 oparte sg na wewnetrznych zarzadzeniach:

ZW 34/2026 ,w sprawie szczegétowego trybu i warunkéw pracy komisji przeprowadzajgcych otwarte konkursy
na stanowisko nauczyciela akademickiego na Politechnice Wroctawskiej”;

ZW 73/2024 / ZW 114/2025 ,Procedura przeprowadzania naboru na stanowisko nauczyciela akademickiego
zatrudnionego w wymiarze nieprzekraczajgcym potowy etatu w Politechnice Wroctawskiej”, zawierajgca réwniez
niezbedne wzory formularzy do stosowania;

ZW 135/2025 ,,Procedure rekrutacji nauczycieli akademickich do realizacji projektow finansowanych ze zrédet
zewnetrznych”.

Wszystkie procedury zawierajg zapisy dotyczace:

- standardow rekrutacji opartych na The European Charter for Researchers oraz The Code of Conduct for the
Recruitment of Researchers;

- definicje profili karier naukowcow (R1-R4) zgodne z Europejskimi Ramami Karier Naukowych (Research profiles
descriptors EURAXESS (europa.eu)).

W celu gromadzenia danych oraz usystematyzowania procesu monitoringu opracowany zostat szablon
zawierajgcych miedzy innymi nastepujace kryteria:

- ilo$¢ konkursow w jednostce / suma na Uczelni;

- liczba ztozonych ofert / liczba ofert kompletnych / liczba ofert przekazanych do uzupetnienia brakéw formalnych
/ liczba ofert uzupetnionych przez aplikujacych;

- liczba ofert zakwalifikowanych do Il etapu / liczba ofert zakwalifikowanych do Ill etapu;
- liczba przeprowadzonych rozmoéw kwalifikacyjnych;

- czy wybrano kandydata do zatrudnienia;

- czy wybrano kandydata z zagranicy;

- liczba aplikujgcych kobiet / mezczyzn;

- liczba zatrudnionych kobiet / mezczyzn wybranych w konkursach;

- liczba aplikujacych z PWR,;

- liczba aplikujgcych spoza PWR — naukowcy krajowi;
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- liczba aplikujgcych spoza PWR — naukowcy z zagranicy;
- liczba kobiet w skfadzie komisji konkursowej;

- liczba sprzeciwdéw od decyzji komisji (mechanizm skarg).

Szablon zostat rozestany do asystentéw kadrowych na Wydziatach:
W1 Wydziat Architektury

W2 Wydziat Budownictwa Ladowego i Wodnego
W3 Wydziat Chemiczny

W4 Wydziat Informatyki i Telekomunikacji

W5 Wydziat Elektryczny

W6 Wydziat Geoinzynierii, Gérnictwa i Geologii

W7 Wydziat Inzynierii Srodowiska

W8 Wydziat Zarzadzania

W9 Wydziat Mechaniczno-Energetyczny

W10 Wydziat Mechaniczny

W11 Wydziat Podstawowych Probleméw Techniki
W12 Wydziat Elektroniki, Fotoniki i Mikrosystemoéw
W13 Wydziat Matematyki

W14 Wydziat Medyczny
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LICZBA KONKURSOW
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Rys.1. Liczba konkurséw na stanowiska nauczycieli akademickich przeprowadzonych w latach 2023 — 2025.

LICZBA ROZMOW KWALIFIKACYJNYCH

W latach 2022-2024 decyzje o przeprowadzenie rozmowy kwalifikacyjnej z aplikujgcymi podejmowata komisja

konkursowa. Obowigzek przeprowadzania rozmoéw kwalifikacyjnych z aplikujgcymi zostat wprowadzony z

poczatkiem 2025 roku. Aktualnie rozmowy kwalifikacyjne sg realizowane w ramach kazdego konkursu, niezaleznie

od jednostki, co stanowi dobrg praktyke skutecznie wdrozong i wypetnia zalecenia Polityki OTM-R.
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Rys.2. Liczba rozméw kwalifikacyjnych przeprowadzonych w ramach konkurséw na stanowiska nauczycieli

akademickich w latach 2023 - 2025
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POLITYKA OTM-R z UWZGLEDNIENIEM PRZYCIAGANIA
NIEDOREPREZENTOWANYCH GRUP

Rozktad ptci wsrdd aplikujgcych oséb bardzo czesto pozostaje w Scistym zwigzku ze specyfikg reprezentowanej
dyscypliny.
LICZBA APLIKUJACYCH W PODZALE NA PLEC

300

267
250
200
150
110 112 103
100
69 68
50
0

2023 2024 2025

KOBIETY ® MEZCZYZNI

Rys.3. Porownanie liczby kobiet i mezczyzn aplikujgcych w ramach konkurséw prowadzonych na Politechnice
Wroctawskiej w latach 2023 — 2025
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Rys.3.A. Stosunek liczby aplikujgcych kobiet i mezczyzn do liczby aplikujacych ogétem w ramach konkurséw
prowadzonych na Politechnice Wroctawskiej w latach 2023 — 2025
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POLITYKA OTM-R a ZAPEWNIENIE NAUKOWCOM ATRAKCYJNYCH WARUNKOW
PRACY

Obserwuje sie trend wzrostowy w ilosci sktadanych aplikacji przez kandydatéw / kandydatki z zagranicy. W
gtéwnej mierze wynika to z publikacji ogtoszen o prace dla naukowcdw na portalu Euraxess. Obowigzek ten wynika
z ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. o szkolnictwie wyzszym i nauce (art. 119 pkt 4) oraz z wewnetrznych zarzadzen
ZW 34/2026 / ZW 73/2024 / ZW 114/2025 / ZW 135/2025.

LICZBA APLIKUJACYCH z PWr (wewnetrzne) LICZBA APIKUJACYCH spoza PWR — naukowcy krajowi
120
120
108 100 103
100 o1 93
20 80
60
60 . 4
40 40
20 20
0 0
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Rys.4. Liczba kandydatow wewnetrznych Rys.5. Liczba aplikujgcych kandydatow z zewnetrz (krajowi)
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Rys.6. Liczba aplikujacych kandydatéw z zewnetrz (kandydaci zagraniczni)
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POLITYKA OTM-R a MONITORING CZY APLIKUJA
NAJBARDZIEJ ODPOWIEDNI NAUKOWCY

Proces rekrutacji naukowcéw odbywa sie w trzech etapach, co pozwala oceni¢, czy aplikujgcy kandydaci posiadajg
odpowiednie kompetencje:

etap | - weryfikacja dokumentéw pod wzgledem formalnym;
etap Il - ocena kompetencji kandydatki/kandydata na podstawie przestanych dokumentéw aplikacyjnych;
etap lll — rozmowy kwalifikacyjne.

Ponizej zostaty podane wskazniki sukcesu dla kazdego etapu.
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Rys.7. Wskaznik dot. liczby ofert kompletnych pod wzgledem formalnym (przekazanych do oceny w drugim
etapie) wzgledem wszystkich ofert jakie wptynety w odpowiedzi na ogtoszone konkursy
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Rys.8. Wskaznik dot. liczby aplikacji ocenionych w 1l etapie konkursu wzgledem wszystkich ofert jakie wptynety
w odpowiedzi na ogtoszone konkursy
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Rys.9. Wskaznik dot. liczby aplikacji zakwalifikowanych do rozméw wzgledem wszystkich ofert jakie wptynety w
odpowiedzi na ogtoszone konkursy
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ATRAKCYJNOSC PWr JAKO PRACODAWCY

Za miare atrakcyjnosci PWR jako pracodawcy przyjete zostaty:
- stosunek ogélnej liczby aplikacji do liczby przeprowadzonych konkurséw;
- stosunek ogélnej liczby aplikacji do liczby zatrudnionych;

- stosunek ogdlnej liczby konkurséw do liczby zatrudnionych.
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Rys.9. Wskaznik atrakcyjnosci PWR na rynku pracy okreslony jako stosunek ogdlnej liczby aplikacji do liczby
przeprowadzonych konkurséw
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Rys.10. Wskaznik atrakcyjnosci PWR na rynku pracy okreslony jako stosunek ogélnej liczby aplikacji do liczby
zatrudnionych
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Rys.11. Wskaznik atrakcyjnosci PWR na rynku pracy okreslony jako stosunek ogodlnej liczby konkurséw
przeprowadzonych na PWR do liczby zatrudnionych
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ZROWNOWAZENIE KOMISJI KONURSOWYCH POD WZGLEDEM PtCl

W miare mozliwosci i w ramach realnych warunkéw Uczelnia czyni starania aby sktady komisji konkursowych byty
zrownowazone pod wzgledem pfci. Wyjatki dopuszcza sie w przypadkach, gdy dazenie do réwnowagi miatoby
negatywny wptyw na mozliwos¢ oceny kwalifikacji oséb aplikujgcych, a obowigzujgce przepisy wewnetrzne ktada
nacisk na kwestie merytoryczne.
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liczba kobiet M liczba oséb w komisji

Rys.12. Poréwnanie sredniej liczby kobiet w sktadzie komisji konkursowej do catkowitej liczby cztonkéw

MECHANIZM SKtADANIA ODWOtAN
OD DECYZJI KOMISJI KONKURSOWYCH

Osoby aplikujgce na stanowisko nauczyciela akademickiego majg mozliwosc¢ ztozenia sprzeciwu od decyzji Komisji
konkursowej w terminie 5 dni od daty otrzymania informacji od asystentki/asystenta ds. kadr o braku
rekomendacji do zatrudnienia. Sprzeciw rozpatruje Wnioskodawca w terminie 7 dni i udziela odpowiedzi w formie
pisemnej albo elektronicznej.

Liczba ztozonych odwotfan w danym roku:
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PODSUMOWANIE

e W ramach strony Europejska Karta Naukowca na PWr zostata stworzona zaktadka: OTM-R, gdzie publikowane
sg opracowane i rekomendowane do stosowania dokumenty przy rekrutacji pracownikéw naukowych.

LINK EN: Open, Transparent, and Merit-Based Recruitment of Researchers (OTM-R) - Wroctaw University of
Science and Technology (pwr.edu.pl)

LINK PL: Jak przebiega proces rekrutacji zgodnie z ideg Otwartej, Przejrzystej i Merytorycznej Rekrutacji
naukowcéw (OTM-R)? - Politechnika Wroctawska (pwr.edu.pl)

¢ 100 % ogtoszen o prace dla pracownikdw naukowych jest publikowanych na portalu Euraxess. Obowigzek ten
wynika z ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym — Art. 118a pkt.2 oraz regulacji wewnetrznych obowigzujgcych na
Uczelni.

e Informacje o prowadzonych konkursach ogtaszane sg rownorzednie na :

stronie Politechniki Wroctawskiej w zaktadce ,,Oferty Pracy” http://ofertypracy.pwr.wroc.pl
stronie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego http://www.bazaogloszen.nauka.gov.pl/
portalu Euraxess https://www.euraxess.pl/poland/jobs-funding

e Komunikacja z kandydatem odbywa sie na wszystkich etapach poprzez wiadomosci e-mail od asystentow
kadrowych oraz poprzez publikacje wynikéw konkursu na stronie internetowe;j.
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