Politechnika Wroctawska

ANALIZA BADANIA ANKIETOWEGO

W RAMACH DZIAtAN MONITORUJACYCH
WDRAZANIE ZASAD

EUROPEJSKIEJ KARTY NAUKOWCA

| KODEKSU POSTEPOWANIA PRZY
REKRUTACJI PRACOWNIKOW
NAUKOWYCH

hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Spis tresci

WPROWADZENIE 2
METRYKA GRUPY BADAWCZEJ 4
FILAR 1 : ASPEKTY ETYCZNE | ZAWODOWE 6
FILAR 2: Rekrutacja i Ocena 10
FILAR 3: Warunki Pracy i Ubezpieczenia Spoteczne 15
FILAR 4: Szkolenia 20
PODSUMOWANIE 22




P—

£ Politechnika Wroclawska
WPROWADZENIE

Europejska Karta Naukowca (EKN) opisuje prawa i obowigzki, jakim podlegajg naukowcy, instytucje ich
zatrudniajgce oraz organizacje zapewniajgce finansowanie badan naukowych (grantodawcy). Celem wdrazania
zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych jest
potwierdzenie, ze relacja miedzy naukowcami a pracodawcami sprzyja prowadzeniu badan naukowych na
najwyzszym poziomie oraz rozwojowi kariery naukowcéw.

Zasady Europejskiej Karty i Kodeksu Naukowca dedykowane sg wszystkim naukowcom w Unii Europejskiej na
wszystkich etapach kariery naukowej (R1-R4) i obejmujg swoim zakresem wszystkie dziedziny badan naukowych
w sektorze panstwowym i prywatnym, niezaleznie od charakteru stanowiska i zatrudnienia, statusu prawnego
pracodawcy lub typu organizacji badz instytucji, w ktorej prowadzone sg badania.

Politechnika Wroctawska (PWr) w 2016 r. otrzymata mozliwo$¢ postugiwania sie prestizowym wyrdznieniem HR
Excellence in Research w uznaniu profesjonalizmu i zaangazowania Uczelni we wdrazanie zasad Europejskiej Karty
oraz Kodeksu Naukowca. Zobowigzanie naszej Uczelni do wdrazania Zasad Europejskiej Karty i Kodeksu Naukowca
byto dobrowolne.

Postugiwanie sie Logo “HR Excellence in Research” to znak jakosci i potwierdzenie stosowania najwyzszych
standardéw europejskich przy zatrudnianiu pracownikéw naukowych na Politechnice Wroctawskiej.

Uczelnia na biezgco monitoruje realizacje zatozenn EKN, analizuje mocne i stabe strony obecnych praktyk i
oczekiwania spotecznosci akademickiej, podejmuje wysitek na rzecz doskonalenia proceséw i wdrazania dziatan
w obszarach, ktére wymagajg wsparcia.

Proces ankietyzacji pracownikéw naukowych stanowi czes¢ strategii HRS4R w ramach kolejnych etapdw tworzenia
przyjaznego i stymulujgcego srodowiska do prowadzenia badan naukowych.

Wyniki przeprowadzonych badan ankietowych w latach wczesniejszych znajdujg sie:
a) 2016

LINK PL: STRATEGIA HR DLA PRACOWNIKOW NAUKOWYCH (HRS4R) (pwr.edu.pl)
LINK EN: HR STRATEGY FOR RESEARCHERS (HRS4R) (pwr.edu.pl)

b) 2022

LINK PL:
https://pwr.edu.pl/fcp/eGBUKOQtTKIQhbx08SIkTUhZeUTgtCgg9ACFDCORGSNISFVZpCFghUHCcKVigeQUw/1/publ
ic/2023/docs/analiza_ankiety _ekn_pl.pdf

LINK ENG
https://pwr.edu.pl/fcp/kGBUKOQtTKIQhbx08SIkTUhZeUTgtCgg9ACFDCORBS3VBG1gnBVcoFWS8SETZKHg/1/publi
c/2023/docs/1 analysis survey en.pdf

Stuchamy i jestesmy wdzieczni za Twoj3 opinie. Wykorzystamy j3,
aby poprawié¢ warunki pracy pracownikéw naukowych Politechniki Wroctawskiej.

Analiza badania ankietowego w ramach dziatari monitorujgcych wdrazanie zasad Europejskiej Karty Naukowca i kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych
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Badanie ankietowe zostato przeprowadzone miedzy 17 listopada 2025 roku a 11 stycznia 2026 roku. Badania byty
przeprowadzone z wykorzystaniem narzedzia Limesurvey, na ktorego uzytkowanie Uczelnia posiada licencje.
Pozyskane w badaniu dane stanowig wytgczng wtasnos$¢ Politechniki Wroctawskiej. Ankieta miata charakter
anonimowy i dobrowolny. Do badania zaproszono pracownikow Politechniki Wroctawskiej, zardwno obywateli
polskich, jak i cudzoziemcdw; dla 0séb niepostugujgcych sie jezykiem polskim przygotowano anglojezyczng wersje
ankiety.

Przygotowana metryczka identyfikacyjna miata charakter ogdlny, a jej celem byto jedynie przeprowadzenie
whioskowania statystycznego zgodnie z wymaganiami Europejskiej Karty Naukowca (EKN).

Badanie byto poprzedzone kampanig informacyjng w mediach spotecznosciowych z wykorzystaniem stron www.
Dodatkowo przygotowano dedykowang prezentacje i przeprowadzono cykl spotkan z pracownikami na
Woydziatach, w trakcie ktdrych przedstawiciel Zespotu ds. monitorowania wdrozenia EKN poinformowat o
zatozeniach i celach przeprowadzanych badan ankietowych.

Naukowcy zatrudnieni na Politechnice Wroctawskiej na stanowiskach badawczo-dydaktycznych i badawczych
oraz naukowcy ze Szkoty Doktorskiej, otrzymali zaproszenie do udziatu w badaniu za posrednictwem wiadomosci
mailowej na adresy pracownicze (@pwr.edu.pl) wraz z podaniem indywidualnego linku do ankiety.

Ankieta przeprowadzana byta wytgcznie on-line i sktadata sie z 40 pytan zamknietych odnoszacych sie do czterech
filarow Europejskiej Karty Naukowca:

Filar 1: Aspekty Etyczne i Zawodowe (10 pytan);

Filar 2: Rekrutacja i Ocena (11 pytan);

Filar 3: Warunki Pracy i Ubezpieczenia Spoteczne (14 pytan);

Filar 4: Szkolenia (5 pytan).

Dodatkowo przewidziano 4 pytania otwarte (do swobodnej wypowiedzi), ktére podsumowywaty kazdy z filaréw.

Jednym z gtdwnych celéw ankiety byto pozyskanie informacji o aktualnej sytuacji Uczelni, zgromadzenie
danych pozwalajgcych ocenié skuteczno$é wprowadzonych zmian po ostatniej ankietyzacji oraz wymaganych
kierunkach zmian oraz koniecznosci wprowadzenia dziatarn doskonalgcych obecne procesy realizowane przez
Uczelnie. Aby usprawnic te obszary zostang zaproponowane dziatania naprawcze i samodoskonalgce w ramach
planu dziatania HRS4R na lata 2026-2029.

Dobrowolny udziat w badaniu ankietowym potwierdzit Paristwa zaangazowanie i jest duzym
wktadem w proces doskonalenia Uczelni oraz w wyrdznienie “HR Excellence in Research” dla
Politechniki Wroctawskie;j.

Serdecznie dziekujemy
wszystkim Naukowcom, ktérzy zaangazowali sie w wypetnienie ankiety i przebrneli cierpliwie przez 40 pytan;

Dziekanom Wydziatéw oraz Dyrektorom jednostek za wsparcie administracyjne oraz aktywnosé promujaca zasady
Europejskiej Karty Naukowca na PWr.

Zespot ds. monitorowania procesu wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy
rekrutacji pracownikdw naukowych w PWr

Analiza badania ankietowego w ramach dziatari monitorujgcych wdrazanie zasad Europejskiej Karty Naukowca i kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych
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METRYKA GRUPY BADAWCZE)

.. 3,83% I W1 Wuydziat Architektury
)) TWUJ 5,53% I W2 Wydzial Budownictwa Ladowego | Wodnego
WudZIajf 14,47% I W3 Wydzial Chemiczny
11,21% [ W4 Wydziat Informatyki i Telekomunikagji
4,40% [N W5 Wydziat Elektryczny
9,93% M W6 Wydziat Geoinzynierii, Gornictwa i Geologii
3,12% [ W7 Wydzial Inzynierii Srodowiska
5,53% M W8 Wydziat Zarzadzania
6,38% | W9 Wydziat Mechaniczno-Energetyczny
8,51% | W10 Wydzial Mechaniczny
11.91% [ W11 Wydziat Podstawowych Probleméw Techniki
6,368% [N W12 Wydzial Elekironiki, Fotaniki i Mikrosystemaw
539% I W13 Wydzial Matematyk
3.40% [ W14 Wydziat Medyczny

)) G ru pa - 79’43% badawczo-dydaktyczny

praCDWﬂIkUW _— 3,40% badawczy

- 17’]6% doktorant

» TW[jj wiek B 957% ponizej 30 lat
|- 44,26% w przedziale 31-45 lat
- 22,13% w przedziale 46-55 lat
|
[ L ——

)| Twojagrupa  EEEEISZE o

ZaWUdUWﬁ —,38% asystent
-.4—0{43% adiunkt

- 23,26% profesor uczelni
S 20% . rofesor

-_ 0,28% profesor wizytujacy
-‘0128% badacz wizyfujacy
LY e
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)) TW[jJ tUTU* 23,37% mgr / mgr inz.
ZaWGdUWU e B i
/ STUpIEﬂ -,_g_ﬂzB 55% dr hab. / dr hab. inz.

??UTI(?WU -elg—lg prof. dr hab. / prof. dr hah. inz.
yru

naukowy

)) TW[]ja D*Et 34,70% LS ohieta
59 07% - Mezczyzna
0 BSi Niebinarna

-5‘-3 8% . nie thee odpowiadac

)) Twoje B 2397%
stanowisko -
naukowe [ EZAE

0% o

) Jestes -

respondentem  Posk
/respondentky o 08%
pOChDdzanm innego kraju

/ pochodzaca

Z

60500
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FILAR 1 ASPEKTY ETYCZNE i ZAWODOWE

» 1. Na PWr badacz
ma swobode
W Wyrazaniu

swoich pogladow
naukowych.

» 2. Na PWr przestrzegane

sq zasady i praktyki
etyczne zwigzane

z rzetelnoscia

i odpowiedzialnoscig
w pracy naukowej.

3. Przestrzegane sg

» zasady poszanowania
praw wlasnosci
intelektualnej
oraz wspalnej wlasnosci
wynikow badan.

» 4. Pracownikom
naukowym znana
jest strategia
uczelni/PWr.
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2decydowanie NIE NONARZ
262%
5,40%
5185% _
3935%

—— |

:

nie wiem

raczej TAK

e o 2.019%
8,81%
1,44%
5a4wa:

i
nie wiem

raczej TAK

21,33%

e 1,85 %

S 5,10%
1,13%
58,58%
2334%

raczej TAK

zdecydowanie NIE 3,40%
15,92%

2133%
4560%

1376%

nie wiem

raczej TAK

Analiza badania ankietowego w ramach dziatari monitorujgcych wdrazanie zasad Europejskiej Karty Naukowca i kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych
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» 5. Wspdlpraca

z podmiotami
zewnetrznymi
(sponsorami,
grantodawcami

i osrodkami szkoleniowymi)

odbywa sie zgodnie
z ohowigzujacumi
przepisami.

» b. Zasady i mechanizmy

finansowania
oraz zarzadzania

srodkami na badania

53 przejrzyste

i stosowane w praktyce.

» 7. W miejscu pracy

przestrzegane sg zasady
bhezpieczenstwa BHP,

przepisy ochrony

danych osobowych

oraz procedury

odzyskiwania utraconych

informacji.

» 8. Pracownicy PWr
53 zobowigzani
do publikowania

wynikaw prowadzanych

badan.
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zdecydowanie NIE 0,77%

e

raczej TAK 2&5,37%

5,86%
15,28%

1836%
raczej TAK

4,20%

19,29%

zdecydowanie NIE 2,78%

8,66%

881%
poeTK  4822%

_—

3153%

3,40%

8,04%

raczej TAK 32,30%

55,80%

o
O
o

C
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zdecydowanie NIE 2,32%
18,24%

e 46,68%

» 9. Wyniki prowadzonych
badan sg popularyzowane
i promowane wérod
ogotu spoteczenstwa.

» 10. Na PWr obowigzujg
i 53 przestrzegane zasady

rownego traktowania
naukowcow, bez wzgledu
na plec, wiek, pochodzenie,
niepelnosprawnosc,
przekonania
czy sytuacje spoteczna.

zdecydowanie NIE 4, 48%

1] 2 3 [ 4] s 6 7 [ 8 ] o 10
Pozytywne 91,2 77,7 81,9 59,4 78,2 60,4 79,8 88,1 64,0 71,3
Nie wiem 5,4 11,4 11,1 21,3 20 18,4 8,8 8,0 15,4 11,7
Negatywne 3,4 10,8 6,9 19,3 1,8 21,2 11,4 3,9 20,6 17,0

Analiza badania ankietowego w ramach dziatari monitorujgcych wdrazanie zasad Europejskiej Karty Naukowca i kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych
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CYTATY z ankiet
Prosimy o wskazanie 18,83%
» obszaru z filaru 1: udpm'm

ASPEKTY ETYCZNE i ZAWODOWE, i
ktory w Pafistwa opinii wymaga - 69,24%

poprawy lub dziatan, ktore brak odpowiedzi
mogtyby zostat podjete 11,92%
w przyszlosci w celu nieukoiiczone lub niepokazane

usprawnienie ochowigzujacych
zasad filaru 1.

Przezwyciezenie wykluczenia osdb nieznajgcych jezyka polskiego - upowszechnienie jezyka angielskiego.

Dziatania dotyczgce parytetéw sg podejmowane, jednak wcigz brakuje przekonania co do profesjonalizmu kobiet
(szczegdlnie wsrod mezczyzn >50 roku zycia).

Dyskryminacja oséb niewidzacych, niedowidzacych — wsparcie w tym zakresie.

Zasady dotyczace etyki i poufnosci w pomystach badawczych powinny byé¢ bardziej rygorystyczne i praktycznie
wdrozone.

Propagowanie zachowan etycznych poprzez przyktady pozytywne i negatywne, przeciwdziatanie kultowi cytowan
i punktéw.

Brak systemowej ochrony pracownikéow przez mobbingiem oraz mechanizméw ochronnych dla pracownikéw,
ktore zapobiegatyby i pietnowaty mobbing.

Uksztattowanie jasnych procedur awansowych oraz wyboru oséb na stanowiskach kierowniczych.
Bardzo potrzebne jest popularyzowanie, osiggnie¢ naukowych i sylwetek naukowcow.

Moim zdaniem nie ma wiele do usprawnienia. Warto jeszcze bardziej popularyzowad strategie uczelni, badania
naukowe.

Mocniejsza walka z publikowaniem w drapieznych czasopismach.

Nadal istniejg wyzwania zwigzane z petng implementacjg zasad FAIR (Findable, Accessible, Interoperable,
Reusable) dla danych badawczych.

Podsumowanie wypowiedzi:

e Szkolenia z zasad etycznych dla pracownikéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem kadry zarzgdzajacej;

e Wprowadzenie procedur i aktywnych dziatan w zakresie przeciwdziatania: zachowaniom dyskryminacyjnym,
przemocy i mobbingowi, nieuczciwosci naukowej (plagiat, kradziez wtasnosci intelektualnej);

¢ Szersze upowszechnianie osiggnie¢ naukowych, wynikow badan i sylwetek naukowcow;

¢ Potrzebe identyfikowania wszelkich nieprawidtowosci zwigzanych z rzetelnoscig naukowg na wczesnym etapie;
e Zwiekszenie dziatan przeciw publikowaniu w , drapieznych” (pseudo-naukowych) czasopismach;

¢ Obszar otwartej nauki (Open Science) wcigz wymaga poprawy;

e Elastycznos¢ w zarzadzaniu budzetem projektu dopuszczana przez agencje zewnetrzng jest blokowana przez
system administracyjny uczelni;

Analiza badania ankietowego w ramach dziatari monitorujgcych wdrazanie zasad Europejskiej Karty Naukowca i kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych
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FILAR 2 REKRUTACJA | OCENA

11. Na PWr obowigzuje
procedura regularnej
oceny pracy naukowcow
przeprowadzana

w sposob przejrzysty
przez niezalezng

i kompetentng komisje.

12. W pracesie rekrutacji
i przyjmowania
naukowcow do pracy
na PWr obowigzuja
jasno okreslone
standardy.

13. Procedury rekrutacji

sg otwarte i przejrzyste
oraz dostosowane

do rodzaju oferowanego
stanowiska. Zawierajg
informacje niezbedne

dla kandydata i s3 mozliwe
do poréwnania na poziomie
miedzynarodowym.

14. Cztonkowie komisji
rekrutacyjnych aceniajacy
kandydataow posiadaja
odpowiednie kompetencje
i doswiadczenie.

e 10,16%
revien | I

maTk  46,29%

—
SSHMGTTAR 26,15%

e 3,87%
935%
15,65%
42,74%

- 28,39%

raczej TAK

l

9 Q9 Q9 Q

e 3,23%
‘mazeE - B,06%
18,71%

4274%

raczej TAK

- 3
_;7,26%

25,16%

racze TAK 42,58% 7

2742%

10
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» 15. PWr informuje
kandydatdow/kandydatki
o procesie rekrutacji,
kryteriach wyboru, liczhie

dostepnych stanowisk.

zdecydowanie NIE 3,7]%

| 8,87%

Kandydaci sg informowani w‘ 33,87%
0 swoich mocnych 20.97%
i stabych stranach _ s
oraz perspektywach

rozwoju zawodowego.

» 16. PWr w pracesie doboru 2,74%
kadr wykorzystuje metody .
oceny ilosciowej _ 548%

i jakosciowe] dorobku o 19.19%
(publikacje, cytowania, - - ‘
patenty, wybitne wuniki racze TAK 43,39%

naukowe). ﬁ 2919y
3%

» 17. PWr w procesie 0,65%
rekrutacji umozliwia 0.97%
kandydatom/kandydatkom - i

skdadanie dokumentow, 20,48%
ktare potwierdzajg ich M —
dodatkowe osiggniecia (RIS 40,65%
istotne na oferowanym 3726%
stanowisku (np. staze - 1=
badawcze, doswiadczenie
w przemysle).

)) 18. PWr wspiera swohodng e 2,10%
mobilnost geograficzng, —

miedzyinstytucjonalna, 6,29%
miedzysektorowa, 25 48%
interdyscyplinarng

i wirtualng oraz umozliwia ~ raczei TAK 42,90%

zmiane dyscypliny.

(N
_ 23,23%

9
o
o
o

Analiza badania ankietowego w ramach dziatari monitorujgcych wdrazanie zasad Europejskiej Karty Naukowca i kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych
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)) 19. PWr Zapewnia Wlaéqu zdecydowanie NIE 1,77%

ocene kwalifikacji

Il .
i kompetencji zawodowych “5’3 2% :
uzyskanych w wyniku nie wiem 42.90%
mohilnosci. .

raczej TAK 3 3,3 9% .
:16,61%

)) 20. PWr Dka.és'a. zdecydowanie NIE. IR R
wymagany poziom —
podstawowych kwalifikacji @88 4,68%

odpowiadajacych nie wiem 14.86%
potrzebom danego - -
stanowiska pracy. I 52,95%

26,01%

» 21. PWr posiada przejrzyste 2.91%
zasady w zakresie -
rekrutacji i zatrudnienia _ 6,62%

naukowcow ze stopniem SR 25.69%
doktora. - . ‘

raczej TAK 42,00%
22,78%

090

Pozytywne | 72,8 | 71,1 | 70,0 | 70,0 | 548 | 72,6 | 77,9 | 66,1 | 50,0 | 79,0 | 64,8
Nie wiem 14,8 | 15,7 | 18,7 | 25,2 | 32,6 | 19,2 | 20,5 | 25,5 | 42,9 | 14,9 | 25,7
Negatywne | 12,4 | 13,2 | 11,3 4,8 12,6 8,2 1,6 8,4 7,1 6,1 9,5

Analiza badania ankietowego w ramach dziatari monitorujgcych wdrazanie zasad Europejskiej Karty Naukowca i kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych
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CYTATY z ankiet

Prosimy o wskazanie 13,01%
» obszaru z filaru 2: e

REKRUTACJA | OCENA,

odpowiedzi

-71,00%

ktary w Panstwa opinii

wuymaga poprawy lub dziafan, brak odpowiedzi

ktore moglyby but podjete 15,99%

w prZUSZIﬂé':i welu nieukoriczone lub niepokazane

usprawnienia ohowigzujgcych
zasad filaru 2.

Awans zawodowy jest zrozumiaty i przejrzysty do poziomu doktoratu.
Stworzenie ogélnodostepnych “map drogowych” wyraznie wskazujgcych mozliwosci rozwoju kariery.
Dobodr cztonkdw komisji i ich kompetencje oraz przeszkolenie wymaga poprawy.

Uczelnia ocenia pracownikow gtéwnie poprzez publikacje naukowe. Wspédtpraca z przemystem jest praktycznie
niedoceniana.

Na stanowiskach badawczo-dydaktycznych czesto zakres dydaktyczny jest pomijany, a stanowi duzg czes¢ pracy
takiej osoby.

System ewaluacji i oceniania na poziomie Uczelni jest jawny.
Wysoki dorobek naukowy (publikacje, projekty) nie ma przetozenia na dodatkowe wynagrodzenie pracownika.
Rekrutujmy naukowcéw po stazach naukowych bo to dobra perspektywa dla Uczelni.

Instrumenty wspierajgce mobilnos$¢ istniejg i nie ma barier do ich wykorzystywania. Urlopy naukowe zwigzane z
mobilnoscig powinny by¢ szerzej stosowane.

| believe the current recruitment and evaluation processes are transparent and fair. | have no suggestions for
improvement.

Generally it's OK, the only thing I'd change is to publicise proposed wages for open positions.
Rekrutacja do Szkoty Doktorskiej przebiegta sprawnie, wszystko byto jasne.
Oferty pracy powinny zawierac rowniez informacje o kwocie wynagrodzenia.

Nadal istniejg bariery w petnym wdrozeniu procedur selekcji, co wptywa na mobilnos¢ badaczy i réznorodnosé
zespotow naukowych.

Podstawag rekrutacji jest gtéwnie dziatalno$é naukowa z pominieciem umiejetnosci dydaktycznych. Etat badawczo-
dydaktyczny powinien uwzgledniaé kwestie badawcze i dydaktyczne.

Mtodzi naukowcy powinni mie¢ mozliwos¢ dtuzszego urlopu bezptatnego na odbycie stazu utrzymujac zwigzek z
uczelnia.

Podsumowanie wypowiedzi:

¢ Niejednoznacznos¢ kryteriow oceny pracy naukowo-dydaktycznej na réznych stanowiskach, subiektywnosé
opinii przetozonego;

¢ Brak symetrii w ocenie dorobku naukowo-dydaktycznego; gtéwny nacisk na publikacje,

Analiza badania ankietowego w ramach dziatari monitorujgcych wdrazanie zasad Europejskiej Karty Naukowca i kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych

13



P—

‘ % Politechnika Wroctawska

* Proporcje podziatu zaangazowania pracownika na zadania badawcze/ dydaktyczne / organizacyjne nie powinny
by¢ takie same.

¢ Braku powigzania oceny pracowniczej z wynagrodzeniem;

e Brak przejrzystego, ustrukturyzowanego systemu awansu zawodowego, kryteridw przyjecia na poszczegdlne
stanowiska;

e Realne wsparcie i promowanie mobilnosci przez przetozonych, ktérzy nie powinni tego traktowac jako
"problemu";

¢ Ocena kandydatéw oparta jest o wybrane parametry (gtdwnie wskazniki publikacyjne),

* Wprowadzenie obowigzkowej informacji o zarobkach do ogtoszen rekrutacyjnych;

¢ Digitalizacja i uproszczenie formularzy — w ocenie pracowniczej i rekrutacji;

* Poprawa obiektywnosci ocen, nagrdd i wyréznien dla pracownikéw naukowych;

e Opracowanie przejrzystych procedur awansowych i powotywania na stanowiska kierownicze;

¢ Redukcja biurokracji zwigzanej z mobilnoscig akademicka.

Analiza badania ankietowego w ramach dziatari monitorujgcych wdrazanie zasad Europejskiej Karty Naukowca i kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych
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FILAR 3 WARUNKI PRACY
| UBEZPIECZENIA SPOLECZNE

zdecydowanie NIE LS8
11,61%

19,24%
racze] TAK 45,61%
18,91%

» 22. PWr jako organizacja
uznaje wszystkich
naukowcow na kazdym
etapie kariery naukowej
za profesjonalistow.

)) 23. PWr stwarza zdecydowanie NIE 4,31%

stymulujgce Srodowisko

pracy naukowej, 14,26%
tj. zapewnia odpowiednia PR 13,76%
infrastrukture

oraz mozliwosci racze) TAK 4776%
wspotpracy w sieciach ——i 5
badawczych. - Lol

» 24. EWr zapewr;ia X 2decydowanie NIE B[R
naukowcom, w tym osobom
Z niepetnosprawnosciami, :3']5%
elastyczne warunki "30151 o
pracy sprzyjajace :
osigganiu jak najlepszych  raczei TAK 40,30%
wynikow badan 23.88%
naukowych. ’

O
O
=0
o

i 1,.82%
4,64%
nie wiem 2736%
racze] TAK 43,12%
23,05%

» 25. PWr zapewnia stahilne
warunki zatrudnienia
pracownikom naukowym
zatrudnienionym
na czas okreslony.
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» 26. PWr zapewnia 8,62%

naukowcom sprawiedliwe e

i atrakcyjne warunki -::20,23%
wynagradzania wraz i wiem 12.94%
ze swiadczeniami -—
w zakresie ubezpieczenia  race TAK 39,30%
spotecznego, zgodnie g
z ohowigzujacymi -;,18’9] A
przepisami.

)) 27. PWr czgni starania zdecydowanie NIE ],TE%
0 zapewnienie | 10,78%7.

reprezentatywnej
rownowagi pici wérad 39,64%
kadry.

racze] TAK 32,67%
15,/5%

» 28. Na kazdym etapie
kariery obowigzuje
okreslona strategia
rozwoju zawodowego
dla naukowcow.

>
raczej TAK 40,]3%

-12,77%

29. PWr uznaje wartos¢ e 2,16%
» wszelkiej mobilnosci -‘

jako wazny sposob -‘7-13%
poszerzania wiedzy 21.39%
naukowej oraz wspierania M::
rozwoju zawodowego raczej TAK 50,08%
naukowcow na kazdym 19.24%

etapie kariery.

o Q Q O
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30. PWr zapewnia
naukowcom doradztwo
zawodowe na kazdym
etapie kariery zawodowej,
niezaleznie od rodzaju
umowy.

31. PWr zapewnia whasciwg
ochrone praw wiasnosci
intelektualnej naukowcom
na kazdym etapie kariery
zawodowej, dajac
mozliwosc czerpania
korzysci z wynikow

swoich badan.

32. PWr posiada procedury, FRERERIEREAN:

ktare zapewniaja
naukowcom, zwlaszcza

na poczatku kariery

(profile R1i R2), odpowiednie
warunki do uznania ich
wkladu w prace naukowe
jako wspotautorow,
niezaleznie od roli ich
opiekunow.

33. Na PWr obowigzki
Zwigzane z nauczaniem

s3 wynagradzane

i uwzgledniane w systemach
oceny pracownikow
(wiaczajgc w to szkolenie

poczatkujgcuch naukowcow

przez kadre z wyzszym
stopniem naukowym).

]

L
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e 7.46%
1891%
42,29%
20,23%
1,11%

nie wiem

raczej TAK

o0 00

g

Ak 44 44%

- 20,07%

revien EEREEE

raczej TAK

40,80%
14,26%

_17,44%
19,93%

raczej TAK 40 ,37%

_15,78%
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)) 34. PWr zapewnia zdecydowanie NIE 5,55%

odpowiednie procedury

dotyczace bezstronnego _ 9,63%
rozpatrywania skarg, 43,02%
w tym kwestii dotyczacych m -
konfliktow migdzy racze] TAK 29,73%

opiekunami naukowymi
a poczatkujgcymi
naukowcami.

11,96%

» 35. PWr uznaje prawo 1,33%
naukowcow do posiadania

przedstawicieli _ 1,99%
we whasciwych organach M 28.90%
informacyjnych, .
konsultacyjnych raczej TAK 43,19%
i decyzyjnych ] 3
do reprezentowania - 24,58%

i ochrony ich interesow.

22 [T237] 24 | 25 |

Pozytywne | 64,5 | 67,7 | 64,2 | 66,1 | 58,2 | 48,4 | 52,9 | 69,3 | 31,3 | 65,5 | 55,0 | 56,2 | 41,7 | 67,8
Nie wiem | 19,2 |13,8|30,5|27,4|129|39,6 |25,7|21,4|42,3|27,7|28,4| 19,9 | 43,0 | 289
Negatywne | 16,3 | 18,5| 53 | 65 |289|12,0|214| 93 | 264 | 7,8 | 16,6 | 23,9 | 153 | 3,3
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CYTATY z ankiet
Prosimy o wskazanie 13,69%
» obszaru z filaru 3: e
WWARUNKI PRACY S
i UBEZPIECZENIA SPOLECZNE, - 6_8‘]_6 %
ktory w Panstwa opinii wymaga brak odpowiedzi
poprawy lub dziatan, 18,16%
ktore moglyby zostat podjgte nieukoriczane lub niepokazane

w przysztosc w celu usprawnienie
ohowiazujacych zasad filaru 3.

Warunki pracy na Uczelni sg elastyczne, stabilne i adekwatne (jak na sektor publiczny) wynagrodzenie, przyjazne
dla naukowcdw z niepetnosprawnosciami, ale nie uwzgledniajg rownowagi zycia zawodowego i prywatnego i
istnieje duze obcigzenie godzinami dydaktycznymi.

Trudna jest komercjalizacja badan i wspétpraca z biznesem - skomplikowane procesy tworzenia umoéw.
Wieksze wsparcie i nadzér nad badaniami, ktére mogtyby zostac¢ skomercjalizowane.

W ostatnich latach uczelnia znaczgco przyspieszyta, oferujgc mozliwos¢ rozwoju we wszystkich trzech obszarach
— dydaktyce, nauce i organizacji.

Stanowiska badawcze mogtoby pozwoli¢ naukowcom na rozwéj wtasnego zespotu.

Uczelnia docenia osoby, ktére uzyskaty projekty badawcze, i podejmuje dziatania majgce na celu obnizenie
obcigzenia dydaktycznego.

Czesciowe zwolnienie z dydaktyki oséb zaangazowanych w przygotowywanie projektow.
Organizacja studiow (np. programy studiéw) nalezy przenie$¢ na osoby zatrudnione na etatach dydaktycznych.
Praca w komisjach dyplomowych, nad programem studiéw nie sg wliczane do pensum.

Woyjazdy nie powinny powodowac koniecznosci odpracowania zajeé.

Podsumowanie wypowiedzi:

¢ Niepewno$¢ zatrudnienia pracownikéw grantowych i post-docéw (umowy krétkoterminowe) oraz niepewnos¢
po zakonczeniu projektu;

¢ Uwzglednianie w pensum lub dodatkowym wynagrodzeniu prac w komisjach dyplomowych, egzamindw;
¢ Nadmierne pensum dydaktyczne ograniczajgce mozliwos¢ prowadzenia badan naukowych;
® Przypisanie obowigzkéw organizacyjnych studidw do etatéw dydaktycznych;

e Wprowadzenie zrdinicowania kryteridw oceny pracownikéw na stanowiskach badawczych i badawczo-
dydaktycznych;

» Brak spdjnej i dtugofalowej strategii rozwoju kariery naukowcdéw na wszystkich etapach;

¢ Nieskutecznosc i fasadowos¢ procedur rozwigzywania sporéw oraz mechanizméw ochrony pracownikéw;

¢ Brak mozliwosci zachowania réwnowagi miedzy pracg i zyciem osobistym (szczegélnie profil R2);

* Pomoc dla pracownikéw-obcokrajowcéw w zakresie organizacji zycia akademickiego i wsparcia edukacyjnego;

*\Wdrozenie programu wsparcia publikacji open access, w tym szkolenia.
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FILAR 4 SZKOLENIA

» 36. Na PWr sg ustalane 2.36%
zasady i formy kontaktaw ' -
doktorantaw (R1) _ 9,78%

z opiekunami naukowymi [ 24, 28%
i przedstawicielami - -
dyscyplin / wydziatow. raczej TAK 40,81%

)) 37. Doswiadczeni zdecydowanie NIE 2,19%
pracownicy naukowi,

petnigcy raznorodne role 8,09%

(opiekun, menin_r, 14,67%

koordynator projektu)

wykonuja swoje obowigzki  raczej TAK 55,48%

zgodnie z najwyzszymi

standardami zawodowymi 19,56%

i budujg konstruktywne

relacje z poczatkujgcymi

naukowcami.

0990

)) 38. PWr wspiera ciggly zdecydowanie NIE 3,37%

rozwoj naukowcow

na wszystkich etapach _ 1,47%
kariery zawodowej, 793%
umozliwiajgc udziat m !

w konferencjach, raczej TAK 52,45%

szkoleniach i innych

0,
formach ksztalcenia. 24,19%

» 39. PWr oferuje e 2,53%
naukowcom, niezaleznie
od etapu kariery i rodzaju ‘16'19% .
20,07% .

zawartej umowuy,
mozliwosci rozwoju

zawodowego oraz raczej TAK 43,00%
puginuszgnia kwglifikacji 18.21%
zwiekszajgcych ich
konkurencyjnos¢
na rynku pracy.
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» 40. PWr wyznacza opiekuna 6,24%
naukowego o odpowiednich

kompetencjach, ktory raczej NIE 17,03%

wspiera poczatkujgcych 20.07%
naukowcow (R1, R2) m

w realizacji obowigzkow, — raczeiTAK 37.27%

monitoruje ich postepy
i udziela informacji
zwrotnych, wspierajac
ich rozwoj zawodowy.

adecydowanie TAK. 19 399,
I

36 37 38 39 40
Pozytywne 63,6 75,0 77,3 61,2 56,6
Nie wiem 24,3 14,7 7,9 20,1 20,1
Negatywne 12,1 10,3 14,8 18,7 23,3
CYTATY z ankiet
Prosimy o wskazanie 9,21%
» obszaru z filaru 4; udpm‘jzi

SZ!(I!I.ENIA. ktory w Panstwa 7.27%

opinii wymaga poprawy

|ub dziafan, ktore mogiyby brak odpowiedzi

byt podjete w przysztosci 19,51%

w celu usprawnienia nieukoriczone lub niepokazane

obowigzujgcych zasad filaru 4.

Szkolenia obowigzkowe i regularne to BHP, zadne inne nie sg wymagane ale sg dostepne.

Szkoli¢ przetozonych w zarzgdzaniu zespotami ludzkimi.

Osoby na stanowiskach kierowniczych - nie sg obligowane do wzmacniania umiejetnosci zarzgdczych.
Programy szkoleniowe i mentoringowe dla R3-R4, aby mogli wspiera¢ mtodych.

Programy Tutoringowe wymagajg jeszcze wzmochnienia.

| am satisfied with the supervision and training opportunities currently provided.

Systemy mentoringu sg fragmentaryczne, co wptywa na retencje mtodych talentéw w nauce.
Nadmiar dydaktyki ogranicza mozliwosc¢ korzystania ze szkolen.

Podsumowanie wypowiedzi:

¢ \WWzmocnienia systemowego mentoringu i kompetencji kadry kierowniczej;

e Promowanie dobrych praktyk mentoringu, rozwijanie kompetencji oséb petnigcych funkcje opiekuncze, ktore
w praktyce wspierajg rozwdj mtodszych naukowcow;

¢ Ograniczy¢ bariery organizacyjne, zwiekszy¢ dostepnos$c¢ udziatu w konferencjach i szkoleniach;

e Rozszerzenie oferty o szkolenia z zarzadzaniem projektami, wspétpracg z przemystem i przygotowaniem do
alternatywnych Sciezek kariery;

* Wsparcie mentorskie dla poczatkujgcych naukowcdédw (R2) nie ma w petni systemowego charakteru.
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PODSUMOWANIE

¢ Rozestanych zostato 2596 indywidualnych linkéw do naukowcdéw na stanowiskach badawczo-dydaktycznych,
badawczych oraz stuchaczy Szkoty Doktorskiej, wszystkich profili R1-R4.

¢ W badaniu ankietowym wzieto udziat 738 naukowcédw. Kompletnych odpowiedzi udzielito 593 osdb.
¢ W badaniu udziat wzieto 672 (95%) oséb pochodzacych z Polski oraz 33 (5%) pochodzgcych z innych krajow;

¢ Dla poréwnania, w badaniu ankietowym w 2016 r. wzieto udziat 435 osdb, w 2021 r. pozytywnie odpowiedziato
na zaproszenie 943 naukowcéw pochodzgcych z Polski oraz 42 obcokrajowcow.

¢ Najliczniejszg grupe stanowity osoby w przedziale wieku 31-45 lata (44%) co przektada sie na wyniki pytania
zwigzanego z grupg zawodowg oraz tytutem (adiunkci 40%, dr / dr inz. 42%);

¢ W badaniu udziat wzieto 417 mezczyzn (59%) oraz 245 kobiety (34%);

e Profil R1 byt reprezentowany przez 169 naukowcow (24%), R2 to 274 naukowcdw (39%), R3 to 156 naukowcow
(22%) a profil R4 to 106 naukowcow (15%);

e Warto podkresli¢ udziat naukowcdéw o statusie profesora wizytujgcego oraz badacza wizytujgcego (4 osoby,
0,5%).

e W ankiecie wzieli udziat naukowcy zatrudnieni na 14 Wydziatach, udziat liczby naukowcéw z poszczegdlnych
Wydziatdw przedstawia Tabela ponizej:

W1 Wydziat Architektury 27
W2 Wydziat Budownictwa Lgdowego i Wodnego 39
W3 Wydziat Chemiczny 102
W4 Wydziat Informatyki i Telekomunikacji 79
W5 Wydziat Elektryczny 31
W6 Wydziat Geoinzynierii, Gornictwa i Geologii 70
W7 Wydziat Inzynierii Srodowiska 22
W8 Wydziat Zarzgdzania 39
W9 Wydziat Mechaniczno-Energetyczny 45
W10 Wydziat Mechaniczny 60
W11 Wydziat Podstawowych Problemdéw Techniki 84
W12 Wydziat Elektroniki, Fotoniki i Mikrosystemodw 45
W13 Wydziat Matematyki 38
W14 Wydziat Medyczny 24
Brak odpowiedzi 2
Nieukonczone lub niepokazane 30
Ogoétem (tacznie) 738
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PODSUMOWANIE POZYTYWNYCH OCEN

Jako wskaznik sukcesu przyjeto poziom 60 % sumy odpowiedzi: zdecydowanie Tak+ raczej Tak.

Filar 1 ASPEKTY ETYCZNE | ZAWODOWE

Rozktad odpowiedzi pokazuje wyrazng przewage wskazan twierdzacych na 9 pytan z posrdd 10, co swiadczy o
dobrym samopoczuciu naukowcow na PWr uwzgledniajgc aspekty etyczne i zawodowe pracy. Pytania 1-3, 5, 7-8
oraz 10 uzyskaty poziom okoto 80% lub wyzszy pozytywnych odpowiedzi.

* Naukowcy majg wolnos$¢ wyboru kierunku badan oraz swobode ich realizacji oraz upowszechniania (pytanie 1:
91%).

e Pracownicy PWr sg zobowigzani do publikowania wynikéw prowadzonych badan (pytanie 8: 88 %).

Powyzsze wyniki sugerujg, ze naukowcy w duzej mierze odczuwajg mozliwos¢ swobodnego prezentowania
wtasnych opinii, wynikdéw badan oraz stanowisk naukowych bez obawy o konsekwencje formalne. Istnieje rowniez
silnie zakorzenione przekonanie o istnieniu instytucjonalnego oczekiwania w zakresie publikowania rezultatéw
badan. Swiadczy to o wysokiej $wiadomosci wymogdw ewaluacyjnych oraz roli dorobku publikacyjnego w rozwoju
kariery naukowej.

Filar 2 REKRUTACIJA | OCENA

Rozktad odpowiedzi pokazuje wyrazng przewage wskazan twierdzacych na 8 pytan z posrdd 11, co swiadczy o
dobrym postrzeganiu Uczelni uwzgledniajgc aspekty rekrutacji i oceny. Pytania 11-14, 16-17, 20 uzyskaty poziom
okotfo 70 % lub wyzszy pozytywnych odpowiedzi.

* PWr w procesie rekrutacji umozliwia kandydatom/kandydatkom sktadanie dokumentéw, ktore potwierdzajg ich
dodatkowe osiggniecia istotne na oferowanym stanowisku (np. staze badawcze, doswiadczenie przemystowe)
(pytanie 17: 78 %).

e PWr okresla wymagany poziom podstawowych kwalifikacji odpowiadajgcych potrzebom danego stanowiska
pracy (pytanie 20: 79 %).

Powyzsze wyniki wskazujg na wysokg Swiadomo$¢ dziatarh w zakresie procedur oceny okresowej / rekrutacji oraz
regut obowigzujgcych przy zatrudnianiu okreslonych na poziomie uczelni. Naukowcy dostrzegajg i doceniajg
okreslone przez uczelnie otwarte i przejrzyste procedury rekrutacji oparte na ocenie osiggniec i dorobku. Cho¢ z
komentarzy wynika, ze zmiany dostrzegane sg w obszarze formalnym, ktére jednak sg odlegte od praktyki i nie sg
bez wad.

Filar 3 WARUNKI PRACY | UBEZPIECZENIA SPOLECZNE
Pytania 22-25 oraz 35 uzyskaty poziom okoto 60% lub wyzszy odpowiedzi pozytywnych.

* PWr stwarza stymulujgce Srodowisko pracy naukowej, tj. zapewnia odpowiednig infrastrukture oraz mozliwosci
wspotpracy w sieciach badawczych (pytanie 23: 68 %).

e PWr uznaje wartos¢ wszelkiej mobilnosci jako wazny sposéb poszerzania wiedzy naukowe]j oraz wspierania
rozwoju zawodowego naukowcdw na kazdym etapie kariery (pytanie 29: 69 %).

e PWr uznaje prawo naukowcdw do posiadania przedstawicieli we witasciwych organach informacyjnych,
konsultacyjnych i decyzyjnych do reprezentowania i ochrony ich interesdw (pytanie 35: 68 %).

Powyzsze wyniki wskazujg, ze badacze doceniajg wartos¢ stymulujgcego S$rodowiska pracy w zakresie
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uzytkowanej aparatury i mozliwosci wspétpracy miedzyinstytucjonalnej. Pozytywnie zostato ocenione podejscie
uczelni w zakresie mobilnosci naukowej - wazny aspekt rozwoju zawodowego na kazdym etapie kariery.
Dostrzezone zostaty réwniez dziatania na uczelni zwigzane z prawem naukowcow do posiadania przedstawicieli
we wiasciwych organach informacyjnych, konsultacyjnych i decyzyjnych do reprezentowania i ochrony ich
intereséw

Filar 4 SZKOLENIA

Rozktad odpowiedzi pokazuje wyrazng przewage wskazan pozytywnych Pytania 36-39 uzyskaty poziom okoto 60%
lub wyzszy pozytywnych odpowiedzi. Warto podkresli¢, ze:

e Doswiadczeni pracownicy naukowi, petnigcy réznorodne role (opiekun, mentor, koordynator projektu)
wykonujg swoje obowigzki zgodnie z najwyzszymi standardami zawodowymi i budujg konstruktywne relacje z
poczatkujgcymi naukowcami (pytanie 37: 75%)

e PWr wspiera cigglty rozwdj naukowcéw na wszystkich etapach kariery zawodowej, umozliwiajgc udziat w
konferencjach, szkoleniach i innych formach ksztatcenia (pytanie 38: 77%).

Powyzsze wyniki wskazujg na przykfady bardzo dobrego wsparcia, ale wypowiedzi respondentéw pokazuja, ze
jakos¢ realizacji rél mentorskich i opiekunczych jest silnie zréznicowana i w duzej mierze zalezna od
indywidualnych kompetencji oséb petnigcych te funkcje. Naukowcy majg Swiadomos¢é mozliwosci rozwoju
naukowego i szkoleniowego, jednak ich dostepnosc¢ jest w znacznym stopniu uzalezniona od sytuacji finansowej
jednostek czy obcigzenia dydaktycznego.

OBSZARY WYMAGAJACE USPRAWNIEN

Jako wskaznik przyjeto poziom ponizej 60% sumy odpowiedzi: zdecydowanie Tak + raczej Tak.

Filar 1 ASPEKTY ETYCZNE | ZAWODOWE

¢ Pracownikom naukowym znana jest strategia Uczelni (pytanie 4: 59%).

Obserwowany jest wzrost swiadomosé naukowcéw w zakresie strategicznych cele dziatalnosci uczelni (2021 r.
pozytywne odpowiedzi - 48%). Mimo to, warto wzmocni¢ dziatania zwigzane ze budowaniem swiadomosci w tym
zakresie.

e Zasady i mechanizmy finansowania oraz zarzgdzania Srodkami na badania sg przejrzyste i stosowane w praktyce
(pytanie 6: 60 %).

Obserwowana jest przewaga ocen pozytywnych oraz ogdlny lekki trend wzrostowy (2016 r. - 54% / 2021 - 59%).
co moze $wiadczy¢ o ogdlnym poczuciu transparentnosci zasad finansowania badan. Jednak wyniki sugeruja, ze
cze$¢ pracownikdw nie posiada wystarczajgcej wiedzy o mechanizmach podziatu Srodkéw lub nie jest
bezposrednio zaangazowana w zarzgdzanie budzetami projektowymi. Taki rozktad odpowiedzi czesciej wskazuje
na luke informacyjna niz na realny brak przejrzystosci.
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Filar 2 REKRUTACJA | OCENA

* PWr informuje kandydatow/kandydatki o procesie rekrutacji, kryteriach wyboru, liczbie dostepnych stanowisk.
Kandydaci sg informowani o swoich mocnych i stabych stronach oraz perspektywach rozwoju zawodowego
(pytanie 15: 55 %).

Widoczny jest tren poprawy poniewaz w 2016 r. wskaznik wynosit 45,3% a w 2021 r. 44,8%. Duza grupa
naukowcéw (42%) udzielito odpowiedzi “nie wiem”’, co wskazuje iz nie uczestniczyli w procesie rekrutacji. Opinie
zawieraty indywidulane uwagi krytyczne i sugestie dotyczace zardwno rekrutacji i oceny pracowniczej. Od 2016r.
Uczelnia podjeta dziatania m.in. w zakresie zwiekszenia dostepnosci aktualnych ofert pracy na stronie domowej
uczelni, portalu Euraxess. Opracowane zatozenia, wytyczne procedury polityki OTM-R nalezy bardziej osadzi¢ w
praktyce.

e PWr zapewnia wtasciwg ocene kwalifikacji i kompetencji zawodowych uzyskanych w wyniku mobilnosci (pytanie
19: 50 %).

Widoczny jest tren poprawy poniewaz w 2021 r. wskaznik wynosit 36%. Uczelnia podjeta dziatania zwigzane z
promowaniem mobilnosci wprowadzajgc jako element oceny okresowej naukowca aktywno$é zwigzang z
podnoszeniem kompetencji zawodowych oraz wliczajgc mobilnos¢ (krajowa, miedzynarodowg, wirtualng) w
procesie rekrutacji. Dziatania naprawcze bedg nakierowane na wzmocnienie uznawalnosci mobilnosci oraz na
spojne podejscie do zdefiniowania mobilnosci naukowcdw na Uczelni na wielu ptaszczyznach (wyjazdy
zagraniczne, konferencje/sympozja, udziatem w miedzynarodowych projektach/grupach badawczych,
tworzeniem interdyscyplinarnych miedzyuczelnianych zespotéw).

Filar 3 WARUNKI PRACY | UBEZPIECZENIA SPOtECZNE

Rozktad odpowiedzi pokazuje iz obszary z zakresu warunkéw pracy i ubezpieczen spotecznych sg mniej pozytywnie
oceniane w poréwnaniu z obszarami filaréw 1, 2 oraz 4.

* PWr zapewnia naukowcom sprawiedliwe i atrakcyjne warunki wynagradzania wraz ze $wiadczeniami w zakresie
ubezpieczenia spotecznego, zgodnie z obowigzujacymi przepisami (pytanie 26: 58 %).

Widoczny jest tren poprawy poniewaz w 2021 r. wskaznik wynosit 46%. Uczelnia zapewnia adekwatne (jak na
sektor publiczny) wynagrodzenie zgodnie z wytycznymi krajowymi jednaka wynagrodzenia sg mato konkurencyjne
w odniesieniu do warunkow ptacowych obowigzujgcych w przemysle. Postrzeganie przez naukowcow pakietu
wynagrodzen i Swiadczen jako niewystarczajacy wynika w gtdwnej mierze z uregulowan krajowych a nie
bezposrednio instytucjonalnych. W obrebie uczelni gtéwne kwestie dotyczg zrdéznicowania premiowania w
zaleznosci od stopnia zaangazowania pracownika na rzecz wydziatu lub uczelni jako catosci. Uczelnia wprowadzita
szereg programow motywujacych (Primus, Secundus i Tertius, Academii luvenum oraz Academia luniorum)
zapewniajgc rowniez dodatkowe srodki finansowe na indywidualne dodatki pieniezne.

* PWr czyni starania o zapewnienie reprezentatywnej réwnowagi ptci wsrdd kadry (pytanie 27: 48 %).

Widoczny jest tren poprawy poniewaz w 2021 r. wskaznik wynosit 36%. Pamietajmy, iz PWr jest uczelnig
techniczng na ktérej z powoddéw naturalnych liczba mezczyzn jest wieksza wzgledem liczby kobiet. Uczelnia
posiada opracowang kompleksowg dtugofalowg Polityke Réwnosci, Réznorodnosci i Dobrostanu na lata 2025-
2028 w ktérej zaplanowano dziatania wspierajgce zapewnienie rdwnosci i przejrzystosci w awansach i rozwoju
zawodowym na uczelni. Przyjete zatozenia i dziatania pozwolg zapewnic¢ jeszcze wiekszg dbatos¢ o zapewnienie
rownowagi ptci na kazdym szczeblu w strukturze kadry Uczelni uwzgledniajgc kompetencje jako gtéwne
kryterium. Realizacja zadan ujetych w Polityce Rdwnosci, Réznorodnosci i Dobrostanu na lata 2025-2028 bedzie
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przebiegata rdwnolegle i zgodnie z zatozeniami Europejskiej Karty Naukowca.

* Na kazdym etapie kariery obowigzuje okreslona strategia rozwoju zawodowego dla naukowcow (pytanie 28: 52
%).

Widoczny jest tren poprawy poniewaz w 2021 r. wskaznik wynosit 41%. Naukowcy wskazali na brak spdjnej,
dtugofalowej i jasno komunikowanej strategia rozwoju karier naukowych na kazdym etapie (R1-R4), na brak
wsparcia i mentoringu przy doborze/wyborze sciezki kariery a rozwdj jest w duzej mierze uzalezniony od
bezposrednich przetozonych.

* PWr zapewnia naukowcom doradztwo zawodowe na kazdym etapie kariery zawodowej, niezaleznie od rodzaju
umowy (pytanie 30: 31 %).

Widoczny jest tren poprawy poniewaz w 2021 r. wskaznik wynosit 21%, tym niemniej jest to obszar najbardziej
krytycznie oceniony przez naukowcéw. W 2018 roku powofane zostato Biuro Karier w celu zapewnienie
naukowcom doradztwa zawodowego. Niewielka jednak czes¢ naukowcédw ma sSwiadomosé tej formy wsparcia i
istnieje konieczno$¢ lepszego upublicznienia informacji o doradztwie zawodowym i mozliwosciach kreacji sciezek
kariery. Podjete dziatania uwzglednig uzupetnienie informacji o ofercie doradztwa zawodowego dla pracownikéw
uczelni w pakiecie informacyjnym dla nowych pracownikéw oraz stronie Uczelni w zaktadce “strefa pracownika”,
uzupetnienie informacji na stronie Biura Karier —wyodrebnienie zaktadki dla pracownikéw, przesytanie informacji
o planowanych dla doktorantéw szkoleniach przez maile oraz eBIP, organizacje spotkan informacyjnych z
naukowcami w jednostkach organizacyjnych Uczelni oraz z osobami, ktére rozwinety swojg sciezke naukows i
moga te wiedze przekazac¢ naukowcom mtodszym stazem.

e PWr posiada procedury, ktére zapewniajg naukowcom, zwtaszcza na poczatku kariery (profile R1 i R2),
odpowiednie warunki do uznania ich wktadu w prace naukowe jako wspodtautordow, niezaleznie od roli ich
opiekundw (pytanie 32: 55 %).

Widoczny jest tren poprawy poniewaz w 2021 r. wskaznik wynosit 37%. Na Uczelni zostaty podjete dziatania
polegajgce m.in. na opracowaniu Kodeksu Etyki Pracownikéw PWr oraz Kodeksu Dobrych praktyk Promotora i
Opiekuna Naukowego. Badanie ankietowe wskazato na ograniczong wiedze czesci ankietowanych w tym
obszarze. Uczelnia bedzie kontynuowac dziatania ukierunkowane na zwiekszenie Swiadomosé zachowan
etycznych w codziennej pracy oraz dobrych praktyka przy publikowaniu prac wieloautorskich (np. szkolenia z etyki
wspdlnych publikacji).

e Na PWr obowigzki zwigzane z nauczaniem sg wynagradzane i uwzgledniane w systemach oceny pracownikow
(wtaczajac w to szkolenie poczatkujgcych naukowcodw przez kadre z wyzszym stopniem naukowym) (pytanie 33:
56 %).

Widoczny jest tren poprawy poniewaz w 2021 r. wskaznik wynosit 27%. Na Uczelni opracowane oraz wdrozone
zostaty nowe Zasady zlecania zaje¢ dydaktycznych i rozliczania pensum dydaktycznego. Zwiekszona zostata w
pensum dydaktycznym liczba godzin z tytutu opieki na stuchaczami Szkoty Doktorskiej oraz uregulowano liczbe
godzin dydaktycznych wliczanych do pensum dydaktycznego dla naukowcéw z tytutu prowadzonych kurséw
badawczych ze studentami. W 2021 r. Respondenci wskazali réwniez konieczno$¢ podniesienia znaczenia
obowigzkéw w zakresie nauczania w ocenie okresowej, dlatego w ankiecie aktualnej oceny nauczyciela
akademickiego (za okres 1 marca 2023 roku - 28 luty 2026 roku) poszerzono zakres kompetencji zawodowych
zwigzanych z nauczaniem w obszarach: doskonalenie oferty dydaktycznej, realizacja procesu ksztatcenia,
realizacja procesu dyplomowania, wspoétpraca ze studentami inna niz zajecia dydaktyczne, wspdtpraca krajowa i
miedzynarodowa w obszarze ksztatcenia, nagrody i wyrdznienia za dziatalnos¢ dydaktyczng, (w tym nagrody za
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prace dyplomowe).

* PWr zapewnia odpowiednie procedury dotyczgce bezstronnego rozpatrywania skarg, w tym kwestii dotyczacych
konfliktdw miedzy opiekunami naukowymi a poczatkujgcymi naukowcami (pytanie 34: 41 %).

Widoczny jest tren poprawy poniewaz w 2021 r. wskaznik wynosit 31%. Na Uczelni od 2016 roku obowigzuje
Kodeks Etyki Pracownikow PWr, Kodeks Promotora i Opiekuna Naukowego oraz powotani sg Rzecznicy
Dyscyplinarni (ds. Nauczycieli Akademickich, ds. Doktorantéw, ds. Studentdéw) i Mediator. Stosunkowa mata
liczba zgtoszenh do Rzecznikdw Dyscyplinarnych ds. Nauczycieli Akademickich (Rok 2022- liczba zgtoszen 7 / Rok
2023-liczba zgtoszen 4 / Rok 2024-liczba zgtoszen 5 /Rok 2025- liczba zgtoszerh 4) moze potwierdzaé, iz wielu
pracownikdw nie wie, ze okreslone sg odpowiednie procedury dotyczace bezstronnego rozpatrywania
skarg/apelacji, w tym takze kwestie dotyczgce konfliktu miedzy opiekunami naukowymi a poczatkujgcymi
naukowcami. Obszar ten wymaga dalszych prac samodoskonalgcych, szczegdlnie informacyjnych.

Filar 4 SZKOLENIA
e PWr wyznacza opiekuna naukowego o odpowiednich kompetencjach, ktdry wspiera poczatkujgcych naukowcéw
w realizacji obowigzkdéw, monitoruje ich postepy i udziela informacji zwrotnych, wspierajgc ich rozwdéj zawodowy.
(pytanie 40: 57%).

Widoczny jest tren poprawy poniewaz w 2021 r. wskaznik wynosit 42%.
Naukowcy profilu R1

Na uczelni sg wdrozone instrumenty systemowe w Szkole Doktorskiej dotyczgcych procedur i zakresu:
wyznaczania promotoréw, zadan i obowigzkéw promotoréw, kodeku dobrych praktyk promotora, opracowania
indywidulanych planéw badawczych (IPB), monitorowania postepéw prac w formie indywidulanych planéw
badawczych doktoranta oraz oceny $rédokresowej doktorantdw (IPK), niezbednych mechanizméw udzielania
informacji zwrotnej a takze sytuacji konfliktowych.

Naukowcy profilu R2

Wsparcie mentorskie dla poczatkujgcych naukowcédw R2, nie ma w petni systemowego charakteru i czesto opiera
sie na rozwigzaniach nieformalnych. Przyjmuj sie, iz opieke nad naukowcem R2 sprawuje kierownik katedry /
Instytutu lub lider grupy badawczej. Respondenci sygnalizujg potrzebe wiekszej spéjnosci w zakresie planowania
rozwoju zawodowego oraz jasnego okreslenia roli mentora jako osoby wspierajacej rozwdj, a nie wytgcznie
nadzorujacej realizacje zadan. Rekomenduje sie rozwazenie wdrozenia prostych, praktycznych form mentoringu
dla pracownikéw na etapie kariery R2 oraz promowanie planowego podejscia do rozwoju naukowego w
jednostkach, przy zachowaniu elastycznosci i ograniczeniu nadmiernej biurokratyzacji.

Uczelnia stawia sobie za cel dalsze dziatania podnoszace $wiadomos$¢ pracownikdow o posiadaniu przez
Politechnike Wroctawskg wyrdznienia HR Excellence in Research, osadzenie zasad Europejskiej Karty Naukowca
w strategii i kulturze Uczelni.

Zasygnalizowane w badaniu ankietowym zagadnienia zostaty uwzglednione w Planie Dziatan na lata 2026-2029
jako dziatania naprawcze i samodoskonalgce.
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