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WPROWADZENIE

Politechnika Wroctawska (PWr) zgodnie ze swojg strategig konsekwentnie rozwija nowoczesne obszary badan,
takie jak sztuczna inteligencja, cyberbezpieczenistwo, technologie kwantowe oraz medycyna 4.0.

Uczelnia prowadzi dziatalnos¢ badawczg i dydaktyczng w czterech dziedzinach nauki, integrujac badania z
ksztatceniem w pietnastu dyscyplinach.

Na 14 wydziatach i w trzech filiach, pod opiekg 2 400 nauczycieli akademickich, ksztatci sie 21 000 studentow i
studentek, w tym 1 600 osdb z zagranicy, ktére pochodzg z 70 krajéw swiata. Ponadto w Szkole Doktorskiej uczy
sie 850 o0s6éb, w tym 120 cudzoziemcow.

Oferta dydaktyczna Politechniki Wroctawskiej obejmuje 70 kierunkéw w tym 35 programy ksztatcenia w jezykach
obcych.

Miedzynarodowy charakter uczelni wzmacnia szeroka sie¢ wspotpracy obejmujaca ponad 250 partneréw z 50
krajéw oraz aktywny udziat w programach mobilnosci i wspdtpracy badawczej, takich jak Erasmus+, Fulbright czy
DAAD

Uczelnia prowadzi dziatalno$¢ badawczg i dydaktyczng w pietnastu dyscyplinach w ramach czterech dziedzin
naukowych: inzynieryjno-technicznej, Scistej i przyrodniczej, medycznej i nauk o zdrowiu oraz spoteczne;.

Uczelnia stawia miedzy innymi na rozwaj sztucznej inteligencji, cyberbezpieczeristwo oraz medycyne 4.0. W 2021
r. powstat Wydziat Informatyki i Telekomunikacji, na ktérym pracuje ponad 300 nauczycieli akademickich i
badaczy, a ksztafci sie 4 000 studentéw i studentek. W Szkole Doktorskiej PWr na kierunkach informatycznych
ksztatci sie najwiecej doktorantow w kraju.

W 2023 r. Politechnika Wroctawska utworzyta Wydziat Medyczny i jest pierwszg uczelnig techniczng w kraju
ksztatcgcy na kierunku lekarskim.

W QS World University Ranking (ranking Szanghajski) Uczelnia zajmuje pozycje miedzy 901-1000. Jestesmy drugg
uczelnig techniczng w kraju oraz jedyna z Dolnego Slaska. W Rankingu Szkét Wyzszych Fundacji Perspektywy
(2025) Politechnika Wroctawska zajeta czwartg pozycje wsrdd polskich uczelni technicznych, siodme miejsce w
ogolnej klasyfikacji. W ,,Rankingu Polskich Szkét Akademickich — kariera, praca, zarobki” (2025) Politechnika
Wroctawska jest najlepsza techniczng i drugg uczelnig w Polsce w zapewnianiu swoim absolwentom najlepszego
startu na rynku pracy.

Az 81 0sbb pracujacych na Politechnice Wroctawskiej znalazto sie w zestawieniu najbardziej wptywowych ludzi
nauki na swiecie TOP2%.

Naukowcy Politechniki Wroctawskiej opublikowali 27405 publikacji w czasopismach z Listy Filadelfijskiej oraz
25540 publikacje w czasopismach posiadajgcych wspoétczynnik wptywu Impact Factor (IF) posrod ktérych znajduja
sie 553 prace o IF powyzej 10.

Aktualna faczna liczba zgtoszonych do ochrony wynalazkéw i innych praw ochronnych to 6416 szt. a liczba
uzyskanych patentéw i innych praw ochronnych to 2882 szt. Uczelnia jest pod tym wzgledem w krajowej
czotéwce.

Na Politechnice Wroctawskiej dziata 575 laboratoriéw dydaktycznych, 423 laboratoriéw badawczych oraz osiem
laboratoridow akredytowanych.

Uczelnia dysponuje ofertg dla firm w zakresie innowacyjnych produktéw, nowoczesnych technologii,
projektowania i wdrazania systemoéw zarzgdzania, sterowania i monitorowania proceséw i technologii. Uczelnia
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prowadzi wspdtprace z wieloma krajowymi i zagranicznymi firmami np. IBM, 3M, KGHM, LG czy Volvo.

Politechnika Wroctawska nalezy do European University Association oraz European Society for Engineering
Education.

Od 2022 r. nalezy do sieci europejskich uniwersytetéw Unite! wraz osmioma innymi uczelni z Francji, Wtoch,
Hiszpanii, Portugalii, Niemiec, Austrii, Szwecji i Finlandii.

Na uczelni funkcjonuje wroctawskie centrum Academia Europaea, ktérej cztonkami jest ponad 4 500 wybitnych
specjalistdw z medycyny, chemii, fizyki, matematyki, ekonomii, nauk humanistycznych i spotecznych, w tym 60
laureatow Nagrody Nobla.

Szkota Doktorska Politechniki Wroctawskiej ksztatci doktorantow w 12 dyscyplinach. Od 2022 r. kursy
obowigzkowe sg realizowane tylko w jezyku angielskim. System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, obejmuje
procesy zwigzane z ksztatceniem doktorantéw oraz opisuje mechanizmy monitorowania (opiniowanie i
analizowanie) w celu doskonalenia i eliminowania nieprawidtowosci. Wprowadzono warunek
umiedzynarodowienia dla promotoréw (promotor, musi posiada¢ doswiadczenie we wspotpracy
miedzynarodowej lub publikacje o zasiegu miedzynarodowym (https://szd.pwr.edu.pl/promotorzy). Warunkiem
przyjecia doktoranta do Szkoty Doktorskiej jest znajomos¢ jezyka angielskiego na poziomie B2. Szkota Doktorska
realizuje projekt ,Ster - umiedzynarodowienie Szkdt Doktorskich” (Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej
(NAWA)), a w ramach projektu: InterDocSchool finansowane sg zagraniczne staze dla doktorantéw, organizacja
miedzynarodowych szkét letnich i zimowych, wizyty studyjne w zagranicznych szkotach, organizacja przyjazdu

profesoréw wizytujgcych.

Politechnika Wroctawska w 2017 roku podpisata Deklaracje Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni (DSOU), ktéra
dotyczy aspektéw funkcjonowania gdzie rozwdj badan i edukacji jest silnie skorelowany z potrzebami oraz
kryzysami spoteczenstwa i gospodarki.

,Polityka Réwnosci, Roznorodnosci i Dobrostanu” promuje zasady rownosci i réznorodnosci, ktére umozliwiajg
wszystkim osobom pracujgcym i studiujgcym dobrostan, rozwdj i wykorzystanie swojego potencjatu oraz
pogtebiajg ich autonomie myslenia i dziatania, oraz ma realizowa¢ on réwniez zalecenia Komisji Europejskiej w
zakresie wdrozenia planu rownosci ptci (Gender Equality Plan).

Na Uczelni powotani sg petnomocnicy Rektora ds. oséb z niepetnosprawnosciami, przeciwdziatania dyskryminacji,
przeciwdziatania korupcji, zapewnienia jakosci ksztatcenia, ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej,
Dolnoslagskiego Festiwalu Nauki oraz wspétpracy europejskiej. W kwestiach rozwigzywania sporéw wazng role
petni Mediator oraz rzecznicy dyscyplinarni ds. nauczycieli akademickich, ds. doktorantéw oraz ds. studentéw.

Na Uczelni dziata Centrum Zréwnowazonego Rozwoju i Ochrony Klimatu (CZRiOK), jako wynik aktywnosci
zmierzajgcej do integracji srodowiska Uczelni m.in. w dazeniu do jej zeroemisyjnosci oraz poprawy Srodowiska
pracy naukowca dzieki efektom pracy zespotu ds. zrGwnowazonych, pro-srodowiskowych i otwartych proceséw
administracyjnych na Uczelni.

Academia luvenum (od 2021) tworzg miodzi naukowcy Politechniki Wroctawskiej (co najmniej rok po
doktoracie), ktérzy realizujg z sukcesem projekty badawcze, sg liderami reprezentujgcymi poszczegdlne
dyscypliny naukowe a ich zadaniem jest podejmowanie inicjatyw intelektualnych oraz stworzenie platformy
stuzacej wymianie mysli naukowej, umozliwienie mtodym naukowcom wyrazania opinii wewnatrz i na zewnatrz
Uczelni.

Academia Profesorum luniorum (od 2023) stanowi jeden z kluczowych elementéw dziatah naszej uczelni w
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promowaniu doskonatosci naukowej, a jej gtdwnym zadaniem jest wspieranie rozwoju grupy wybitnych, mtodych,
samodzielnych pracownikéw nauki, reprezentujacych rézine dyscypliny i budujgcych zespoty naukowe Iub
podejmujgcych nowg tematyke badawczg. Akademia petni takze role platformy do nieskrepowanej, tworczej
wymiany intelektualnej pomiedzy jej cztonkami, a takze utatwia badaczom wyrazanie swojej opinii wewnatrz i na
zewnatrz uczelni.

Komisja ds. Etyki Badan Naukowych (od 2021) zakresem dziatan obejmuje opiniowanie projektéw badawczych
w zakresie ich zgodnosci z zasadami i standardami etycznymi oraz w zakresie respektowania i poszanowania
godnosci istoty ludzkiej oraz jej podstawowych praw i wolnosci.

Dziat Dostepnosci i Wsparcia Osob z Niepetnosprawnosciami wdraza idee uczelni ,bez barier”, otwartej i
przyjaznej miodziezy z niepetnosprawnosciami. Jedng z form wsparcia jest utworzone Centrum Konsultacji
Psychologicznej, ktdre udziela wsparcia pracownikom w zakresie zrozumienia probleméw studentow z
niepetnosprawnosciami.

Biuro Karier Politechniki Wroctawskiej przygotowuje studentéw i absolwentéw Politechniki Wroctawskiej do
wejscia na rynek pracy (szkoli, doradza, wspotpracuje z pracodawcami, organizuje wydarzenia wspierajgce w
nawigzywaniu kontaktéw i dzieleniu sie wiedzg) oraz rozwija Mentoringowy Program Rozwojowy, czyli
indywidualne konsultacje z absolwentami uczelni, ktdrzy odniesli sukces zawodowy, a teraz chcg przekazac swojg
wiedze innym.

Komisja Europejska przyznata uczelni wyrdznienie HR Excellence in Research (od 2016 r.). Dziatania uczelni w
obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi w nauce sg zgodne z zasadami Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikdéw naukowych i sg powigzane ze strategig uczelni poprzez zapisy -
Uczelnia realizuje zalecenia zawarte w Europejskiej Karcie Naukowca (European Charter for Researchers) i
Kodeksie Postepowania przy Rekrutacji Pracownikdw Naukowych (Code of Conduct for the Recruitment of
Researchers) (Strategia Politechniki Wroctawskiej 2023-2030, PL Strategia | Politechnika Wroctawska / ENG
Strategy / Wroctaw University of Science and Technology). Politechnika Wroctawska realizuje model uczelni
badawczej, w ktorym kluczowa role odgrywa jakos¢ srodowiska pracy naukowej, rozwdj kariery badaczy oraz
otwartos¢ i transparentnos¢ procesow instytucjonalnych.

W trosce o wzrost wktadu Politechniki Wroctawskiej w rozwdj nauki i techniki oraz zapewnienie jej statusu
wiodacego osrodka badawczego, a pracownikom, doktorantom i studentom jak najlepszych warunkéw pracy
naukowej i rozwoju definiuje sie nastepujace cele strategiczne:

w obszarze badan i innowacji:

C1. podejmowanie pionierskich i przetomowych badan w kluczowych obszarach nauki i techniki, wytyczajgcych
kierunki i przesuwajacych granice, a tym samym odpowiadajgcych na oczekiwania spoteczeristwa i gospodarki;

C2. tworzenie dynamicznego srodowiska naukowego, integrujgcego pracownikéw i doktorantéw z wszystkich
dyscyplin oraz wiaczajgcego studentdw, promujacego wspodtprace, innowacyjnosé, interdyscyplinarnosé i
doskonatos¢;

C3. wzmocnienie wspdtpracy miedzynarodowe], prowadzace do wzrostu jakosci badan, m.in. przez udziat w
sieciach i programach naukowych;
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C4. wzmocnienie partnerstw z otoczeniem gospodarczym, sprzyjajacych zwiekszaniu wptywu i znaczenia
prowadzonych badan;

C5. rozwdj réznorodnej kadry naukowej oraz jej kompetencji zawodowych potrzebnych do przetomowych badan
i innowacji technologicznych, a takze skutecznej komunikacji i odgrywania wiodacej roli w swoich dziedzinach i
dyscyplinach.

w obszarze wspétpracy z otoczeniem:

C1. wzmocnienie partnerstw z otoczeniem gospodarczym dla wspierania badan i edukacji istotnych dla postepu
technicznego oraz rozwoju lokalnej i globalnej gospodarki — m.in. przez wspdlne badania i udziat partneréw w
ksztattowaniu oferty dydaktycznej;

C2. wspieranie transferu technologii oraz komercjalizacji wynikow badan, a takze budowa wokdt Uczelni sieci
powigzan wspierajgcych innowacyjng przedsiebiorczos¢ oraz nowe przedsiewziecia typu start-up lub spin-off,
zwlaszcza w obszarze deep tech;

C3. umacnianie roli lidera integrujacego wroctawskie srodowisko intelektualne;

C4. budowa trwatych relacji w ramach europejskiego sojuszu Unite! oraz z innymi oSrodkami akademickimi,
zwlaszcza europejskimi uczelniami technicznymi;

C5. utrwalanie reputacji uczelni odpowiedzialnej i zaangazowanej spotecznie.

w obszarze infrastruktury:

C1. stworzenie przyjaznego, integrujgcego, dostepnego, zielonego oraz tetnigcego zyciem kampusu, sprzyjajgcego
rozwojowi osobistemu i budowaniu poczucia przynaleznosci;

C2. rozwdj infrastruktury dydaktycznej i studenckiej oraz funkcji edukacyjnych Biblioteki, podnoszgcych poziom
ksztatcenia oraz komfort studiowania;

C3. rozwdj infrastruktury badawczej przyciggajacej talenty oraz zwiekszajacej potencjat do prowadzenia
przetomowych badan, podejmowania wspodtpracy i realizacji projektéw, zwtaszcza w priorytetowych obszarach
badawczych;

C4. rozwdj infrastruktury teleinformatycznej oraz stosowanie nieustannie rozwijajgcego sie potencjatu technologii
informatycznych we wszystkich obszarach dziatalnosci Uczelni;

C5. uwzglednianie w polityce inwestycyjnej i innych dziataniach Uczelni odpowiedzialnosci za zréwnowazony
rozwéj, Srodowisko naturalne i klimat, wyrazonych w kluczowych porozumieniach miedzynarodowych:
Porozumieniu Paryskim, Europejskim Zielonym tadzie oraz Celach Zréwnowazonego Rozwoju
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AUDYT WEWNETRZNY

W celu zapewnienia wysokiej efektywnosci proceséw monitorowania powotany zostat zespot, w skfad ktérego
wchodzg przedstawiciele pracownikdéw naukowych reprezentujgcych wydziaty Politechniki Wroctawskiej,
przedstawiciel Rady Doktorantow oraz szerokie grono pracownikéw administracji odpowiedzialnych za analize,
weryfikacje regulacji prawnych, procedur i praktyk, opracowanie wymaganej dokumentacji oraz raportéw
wdrozeniowych oraz promocje i komunikacje wypracowanych rozwigzan na Uczelni. Aktualny skfad zespotu:

ENG: European Human Resources Strategy for Researchers / Wroctaw University of Science and Technology

PL: Zespdt monitorujacy wdrozenie Europejskiej strategii dla naukowcow na PWr | Politechnika Wroctawska

Do zadan zespotu monitorujgcego naleza:

a) ocena efektdw wdrazania ujetych w ,,Planie dziata”” zasad Karty i Kodeksu wraz z doktadnym przegladem
zadan realizowanych przez poszczegdlne zespoty i jednostki organizacyjne;

b) analiza regulacji prawnych, procedur i praktyk stosowanych na Uczelni, wskazujgca w jakim zakresie
Uczelnia realizuje zapisy Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw
naukowych;

c) przygotowanie dokumentacji organizacyjnej, prawnej i informacyjnej oraz wskazanie obszaréw
wymagajgcych biezgcych dziatarn odnosnie dostosowania regulacji wewnetrznych do wymogodw Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postepowania;

d) monitorowanie procesu wdrazania strategii dziatan, zwanej ,Strategig HR (HRS4R)”, ktdra obejmuje:

- rezultaty analizy regulacji wewnetrznych w kontekscie realizacji zapiséw Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych,

- opracowanie planu dziatan wraz z ich opisem, ktdre zostajg podjete w celu dalszego wdrazania zapiséw Karty i
Kodeksu,

- opracowania harmonogramu prac i odpowiedzialnosci.

Zespot ds. monitorowania na biezgco zapoznaje sie z wytycznymi zawartymi w Karcie i Kodeksie oraz przyglada
sie metodom ich wdrozenia w réznych instytucjach prowadzgcych dziatalno$¢ badawczg zaréwno na terenie
Polski, jak i zagranica.
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Kampania informacyjna
Obszarem wymagajgcym ciggtego doskonalenia w ramach funkcjonowania Europejskiej Karty Naukowca na
Uczelni byt proces informowania pracownikéw Politechniki Wroctawskiej o jej zasadach i korzysciach z niej
wynikajgcych. Celem szerokiej kampanii informacyjnej byto dotarcie do wszystkich grup pracownikéw naukowych
na Politechnice Wroctawskiej. Opracowano szczegdétowg strategie marketingowa uwzgledniajacg potrzeby
informacyjne pracownikéw, dostepne narzedzia informacyjne (strony internetowe, social media Uczelni itd.) oraz
harmonogram dostarczanych informacji.

Na przetomie listopada i grudnia 2025 r. Zespot ds. monitorowania przeprowadzit kampanie informacyjna.
Obszerne informacje dotyczgce poparcia Politechniki Wroctawskiej dla zasad Karty i Kodeksu sg zamieszczone na
stronie internetowe;j:

LINK PL: Europejska Strategia dla Naukowcdw | Politechnika Wroctawska

LINK EN: European Human Resources Strategy for Researchers / Wroctaw University of Science and Technology

Przedstawione zostaty réwniez dziatania podejmowane w zwigzku z wdrazaniem zasad Karty i Kodeksu oraz
wskazane osoby kontaktowe w ramach projektu. Strona jest na biezgco aktualizowana o informacje dotyczace
prac wdrozeniowych oraz proceséw monitorowania ich efektéw.

W ramach kampanii informacyjnej, na kazdym wydziale odbyty sie spotkania cztonkéw Zespotu ds. monitorowania
z pracownikami naukowymi.

W odniesieniu do uruchomionego badania ankietowego przeprowadzono akcje promocyjng z zastosowaniem
kanatéw komunikacyjnych uwzgledniajacych m.in.:

° e-mailing do Dziekandw do udziatu w badaniu i zachecaniu pracownikéw danej jednostki,
° e-mailing Dziekanéw do pracownikéw,

° komunikaty w Elektronicznym Biuletynie Informacyjnym Uczelni o ankiecie,

° e-mailing do uczestnikéw badania,

° umieszczenia na ogoélnouczelnianych telebimach informacji o badaniu ankietowym.

- »C pwredu.pliuczelnia‘zy egia-dia-naukowcow

Czekamy na Twoj gtos w sprawie rozwoju
kariery naukowej na PWr

Sprawdz skrzynke e-mailowg
Indywidualny link do ankiety od

Have you completed the survey about your

scientific career development at Wroctaw Tech? ; *}/‘a‘\

Check your email

“
Individual link to the survey from I‘.r \
EA

HR EXCELLENCE I

= ZESKANUJ KOD QR | DOWIEDZ SIE WIECE)

Po zakonczeniu ankiety zostaty wystane e-mailowe podziekowania za wypetnienie ankiety i podzielenie sie swoimi
opiniami w zakresie zagadnien poruszanych w kwestionariuszu.
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Badania ankietowe

Proces ankietyzacji pracownikdw naukowych stanowi czes¢ strategii Politechniki Wroctawskiej (HRS4R) w ramach
kolejnych etapdw poprawy warunkéw pracy oraz stworzenia przyjaznego i stymulujgcego srodowiska do
prowadzenia badan naukowych.

Badanie ankietowe zostato przeprowadzone miedzy 17 listopada 2025 roku a 11 stycznia 2026 roku. Ankieta miata
charakter anonimowy i dobrowolny. Do badania zaproszono pracownikéw Politechniki Wroctawskiej, zaréwno
obywateli polskich, jak i cudzoziemcdéw; dla oséb niepostugujacych sie jezykiem polskim przygotowano
anglojezyczng wersje ankiety.

Przygotowana metryczka identyfikacyjna miata charakter ogdlny, a jej celem byto jedynie przeprowadzenie
whioskowania statystycznego zgodnie z wymaganiami Europejskiej Karty Naukowca (EKN).

Naukowcy zatrudnieni na Politechnice Wroctawskiej na stanowiskach badawczo-dydaktycznych i badawczych
oraz naukowcy ze Szkoty Doktorskiej, otrzymali zaproszenie do udziatu w badaniu za posrednictwem wiadomosci
mailowej na adresy pracownicze (@pwr.edu.pl) wraz z podaniem indywidualnego linku do ankiety.

Ankieta przeprowadzana byta wytgcznie on-line i sktadata sie z 40 pytan zamknietych odnoszgcych sie do czterech
filaréw Europejskiej Karty Naukowca:

Filar 1: Aspekty Etyczne i Zawodowe (10 pytan);

Filar 2: Rekrutacja i Ocena (11 pytan);

Filar 3: Warunki Pracy i Ubezpieczenia Spoteczne (14 pytan);

Filar 4: Szkolenia (5 pytan).

Dodatkowo przewidziano 4 pytania otwarte (do swobodnej wypowiedzi), ktére podsumowywaty kazdy z filarow.

Jednym z gtéwnych celdw ankiety byto pozyskanie informac;ji o aktualnej sytuacji Uczelni, zgromadzenie danych
pozwalajgcych oceni¢ skuteczno$¢ wprowadzonych zmian po ostatniej ankietyzacji, wymaganych kierunkach
zmian oraz koniecznosci wprowadzenia dziatan doskonalgcych obecne procesy realizowane przez Uczelnie. Aby
usprawnic te obszary zostang zaproponowane dziatania naprawcze i samodoskonalgce w ramach planu dziatania
HRS4R na lata 2026-2029.

Petne opracowanie wynikéw badania ankietowego znajduje sie pod linkiem:

PL Biezgce dziatania i co przed nami? | Politechnika Wroctawska

EN Our current and future activities / Wroctaw University of Science and Technology
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https://pwr.edu.pl/uczelnia/europejska-strategia-dla-naukowcow/biezace-dzalania-i-co-przed-nami
https://pwr.edu.pl/en/university/european-human-resources-strategy-for-researchers/-our-current-and-future-activities
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METRYKA GRUPY BADAWCZE)

- 3,83% I W1 Wydziat Architektury
)) TWU] 5,53% [ W2 Wydziat Budownictwa Ladowego i Wodnego
Wl_.de| a} 14,47% I W3 Wydzial Chemiczny
11,21% I W4 Wydziat Informatyki i Telekomunikacji
4,40% [ W5 Wydziat Elektryczny
9,93% [ W6 Wydziat Geoinzynierii, Gornictwa i Geologii
3,12% B W7 Wydziat Inzynierii Srodowiska
5,53% I W8 Wydziat Zarzadzania
6,38% [ W9 Wydziat Mechaniczno-Energetyczny
8,51% | W10 Wydzial Mechaniczny
11.91% | W11 Wydziat Podstawowych Probleméw Techniki
6,38% | W12 Wydziat Elektroniki, Fotoniki i Mikrosystemow
539% [ W13 Wydziat Matematyki
3,40% [ W14 Wydzial Medyczny

)) Gfupa - 79"43% badawczo-dydaktyczny

praCOWHIkOW e 3,40% badawczy

- 17’16% doktorant

)) TWO] Wi Ek - ! 9’57% ponizej 30 lat
—— 44,26% w przedziale 31-45 lat
- 22,13% w przedziale 46-55 lat
- 8.23% w przedziale 56-65 lat
- 5’82% powyzej 65 lat

)| Twojagrupa ~ EEEISZ% . sqgoan

ZaWUdOWEI _7:38% asystent
I 0.43% . ookt
- 23,26% profesor uczelni
- 9,50% profesor
- 0.28% profesor wizytujacy
- 0,28% badacz wizytujacy
[ 0,14% inne .
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)| Twoj tutut
zawodowy
/ stopien
naukowy
[ tytut
naukowy

)| Twoja ptet

)| Twoje
stanowisko
naukowe

) Jestes

respondentem ol
/respondentky ‘
pUChOdzacgm innego kraju

/ pochodzaca
z

/I
Politechnika Wroclawska

-,Qﬂlg mgr / mar inz.
_ﬂ dr/drinz.
-@ drhab. / dr hab. inz.
-M prof. dr hab. / prof. dr hab. inz.

-Eiss34 0% Kobieta
Mezczyzna
0,85% Niebinarna

-ﬂ nie chce odpowiadac

B 2397% ,,

38,87% o,
. 22.3% .,
I 15.04% o,

- 95,32%

4,68%
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FILAR 1 ASPEKTY ETYCZNE i ZAWODOWE

1. Na PWr badacz
ma swobode
W wyrazaniu
swoich pogladow
naukowych.

2. Na PWr przestrzegane
sq zasady i praktyki
etyczne zwigzane

z rzetelnoscia

i odpowiedzialnoscig

w pracy naukowej.

3. Przestrzegane sg
zasady poszanowania
praw whasnosci
intelektualnej

oraz wspolnej wiasnosci
wynikow badan.

4. Pracownikom
naukowym znana
jest strategia
uczelni/PWr.

e 0,77%

P
nie wiem ‘5,40% |
51,85%

33.35%

:

raczej TAK

|

e e 2 01%
8,81%
wewen
20.41%

raczej TAK

213%%

e 1.85%
WRGENENN 5,10%
nie wiem h11,13%
raczej TAK ;578,58% _1
330%_

0000

e 3. 40%
15.92%

nie wiem 21,33%

s 45,60%

13,76%
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)) 5 Wspl')lpraca zdecydowanie NIE 0,77%

z podmiotami E 1
P e R
grantodawcami
i oérodkami szkoleniowymi) 2% TAK 45,37%
odbywa sie zgodnie -12.’87&.

z obowigzujgcymi
przepisami.

» 6. Zasady i mechanizmy zdecydowanie NIE SRe1oN/
15,28%

finansowania
oraz zarzadzania

érodkami na badania 18,36%
s przejrzyste e

i stosowane w praktyce.  raceiTAK 41,20%
)) 7.W mieiscu pracy zdecydowanie NIE 2,78%

przestrzegane sg zasady

bezpieczenstwa BHP, 6%

przepisy ochrony 881% 7
danych osohowych

oraz procedury raczej TAK 48,22%

odzyskiwania utraconych 3153%
informacji. , :

8. PfanW“iCU PWr zdecydowanie NIE 0,46%
» sg zobowigzani -_u
do publikowania 3,40%

wynikow prowadzonych ie wiem 8,04%
e - B
raczej TAK 32, 30 %

55,80%

STRATEGIA HR DLA PRACOWNIKOW NAUKOWYCH (HRS4R)



» | 9. Wyniki prowadzonych
badan sg popularyzowane
i promowane wsrod
o0gotu spoteczenstwa.

I

=
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e 2,32%
18,24%
15,46%
raczej TAK 46,68%
17,31%

2 3 4 5 6 7 - 9 10
Pozytywne | 91,2 | 77,7 | 81,9 | 59,4 | 78,2 60,4 | 79,8 | 88,1|64,0 71,3
Nie wiem 54 111,4|11,1|213 |20 184188 |80 |154 | 11,7
Negatywne | 3,4 | 10869 |193|18 |21,2|114 |39 |206 17,0
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FILAR 2 REKRUTACJA | OCENA

11. Na PWr obowigzuje
procedura regularnej
oceny pracy naukowcow
przeprowadzana

w sposob przejrzysty
przez niezalezng

i kompetentna komisje.

12. W pracesie rekrutacji
i przyjmowania
naukowcow do pracy

na PWr obowigzujg
jasno okreslone
standardy.

13. Procedury rekrutacji
sq otwarte i przejrzyste
oraz dostosowane

do rodzaju oferowanego
stanowiska. Zawierajg
informacje niezbedne

dla kandydata i s mozliwe
do poréwnania na poziomie

miedzynarodowym.

14. Cztonkowie komisji

rekrutacyjnych oceniajacy

kandydatow posiadaja

odpowiednie kompetencje

i doswiadczenie.

zdecydowanie NIE 2,26%
10,16%
nie wiem 714,784%

mag™  46,00%

T 3,87%
9,35%
nie wiem 15;@ 5%
raczej TAK 742,74% :
2839%

9 Q9 Q9 Q

e 3,23%
8,06%
R 15 /1%
racze TAK :42,74% .

21,26%

T 1.94%

290%
25,16%
raczej TAK ‘42_,58%
2742%
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15. PWr informuie zdecydowanie NIE 3,7]%
kandydatow/kandydatki

o procesie rekrufacji, 8,87%
kryteriach wyboru, liczbie [P 32,58%
dostepnych stanowisk.
Kandydaci sg informowani  raczej TAK 33,87%
0 swoich mocnych 0
i stabych stronach AL
oraz perspektywach
rozwoju zawodowego.

16. PWr w procesie doboru PR e LA 2, /4%
kadr wykorzystuje metod -
ykorzystuj y 5.48%

oceny ilosciowe] »

i jakosciowej dorobku — 19.19%
(publikacje, cytowania, - :
patenty, wybitne wyniki racze] TAK 43,39%
naukowe). 2919%

17. PWr w procesie e 0,65%

rekrutacji umozliwia

kandydatom/kandydatkom 0,37%
skladanie dokumentow, nie wiem 20,48%
ktore potwierdzajg ich : —-—
dodatkowe osiagniecia LN 40,65%
istotne na oferowanym 37,26%

stanowisku (np. staze
badawcze, doswiadczenie
w przemysle).

18. PWr wspiera swobodna 2,10%
maobilnost geograficzna, .
miedzyinstytucjonalng, - 6,29%
miedzysektorowa, 25,48%

interdyscyplinarng -
i wirtualng oraz umozliwia ~ raczei TAK 42,90%

zmiane dyscypliny. - 23,23%

9
o
o
o
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19. PWr zapewnia wiasciwg
ocene kwalifikacji

i kompetencji zawodowych
uzyskanych w wyniku
mobilnosci.

20. PWr okresla
wymagany poziom
podstawowych kwalifikacji

odpowiadajgcych

potrzebom danego

stanowiska pracy.

21. PWr posiada przejrzyste
zasady w zakresie

rekrutacji i zatrudnienia
naukowcow ze stopniem

o Q C

3

e

7
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e 1,77%
5,32%
42,90%
raczej TAK 33,39%
16,61%

T 1.45%
4,68%
nie wiem 14,86%
raczej TAK 52,99%
26,01%

25,69%

doktora.
raczej TAK 42.00%
11 12 13 14 15 16 E 19 21
Pozytywne | 72,8 | 71,1 | 70,0 | 70,0 | 54,8 | 72,6 | 77,9 | 66,1 | 50,0 | 79,0 | 64,8
Nie wiem 14,8 | 15,7 | 18,7 | 25,2 | 32,6 | 19,2 | 20,5 | 25,5 | 42,9 | 14,9 | 25,7
Negatywne | 12,4 | 13,2113 | 48 |126| 82 | 16 | 84 | 7,1 | 6,1 | 9,5
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FILAR 3 WARUNKI PRACY | UBEZPIECZENIA SPOtECZNE

zdecydowanie NIE 4,64%

» 22. PWr jako organizacja

uznaje wszystkich 0
naukowcow na kazdym 11,61%
etapie kariery naukowej nie wiem 19,24%

za profesjonalistow. 1
raczej TAK 45,61%

18,91%

» 23. PWr stwarza 431%
stymulujgce srodowisko —
pracy naukowej, - 14,26%

tj. zapewnia odpowiednig [ 13.76%
infrastrukture - ’ .
oraz mozliwosci iize 18K 47,76%
wspotpracy w sieciach 19,90%
badawczych.

» 24. PWr zapewnia 2,16%

naukowcom, w tym osohom e —
Z niepetnosprawnosciami, - 3,15%
elastyczne warunki Ewien 30.51% '
pracy sprzyjajgce - )

osigganiu jak najlepszych  raczei TAK 40,30%
wynikow badan
naukowych.

23,88%

» 25. PWr zapewnia stabilne PRl d 1,.82%
warunki zatrudnienia =
pracownikom naukowym 4,64%

zatrudnienionym nie wiem 2736%
na czas okreslony. -
raczej TAK 43,]2%

23,05%

18
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26. PWr zapewnia
naukowcom sprawiedliwe
i atrakcyjne warunki
wynagradzania wraz

ze Swiadczeniami

w zakresie ubezpieczenia
spotecznego, zgodnie

z obowigzujgcymi
przepisami.

27. PWr czyni starania
0 zapewnienie
reprezentatywnej
rownowagi ptci wsrod
kadry.

28. Na kazdym etapie
kariery obowigzuje
okreslona strategia
rozwoju zawodowego
dla naukowcow.

29. PWr uznaje wartosc
wszelkiej mobilnosci

jako wazny sposob
poszerzania wiedzy
naukowej oraz wspierania
rozwoju zawodowego
naukowcow na kazdym
etapie kariery.

o Q Q O

3

B

7
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zdecydowanie NIE 8,62%

raczej TAK 39,30%

zdecydowanie NIE ],16%

10,78%
39,64%
raczej TAK 32,67%

L 4,98%
16,42%
nie wiem 25,70%
raczej TAK 40,13%
12,77%

zdecydowanie NIE 2,1 6%

713%

1575%

20,23%

nie wiem 12,94%

18.91%

2139%
raczej TAK 5 Q,D 8 %

|

19,04%

19
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30. PWr zapewnia 7.46%
naukowcom doradztwo —
zawodowe na kazdym - 18,91%
etapie kariery zawodowe;j, [ 42 29%
niezaleznie od rodzaju - :
umowg_ raczei TAK 20,23%

11,11%

31. PWr zapewnia whasciwa 2.32%
ochrone praw wiasnosci .
intelektualnej naukowcom - 5,47%
na kazdym etapie kariery [P 2769%
zawodowej, dajac - -

mozliwost czerpania racze] TAK 44,44%

korzysci z wynikow - 20.07%
,U/%

swoich badan.

zdecydowanie NIE 4,48%
[12,11%
28,36%

32. PWr posiada procedury,
ktare zapewniaja
naukowcom, zwlaszcza

na poczatku kariery

(profile R1i R2), odpowiednie

y!

o000

warunki do uznania ich raczej TAK 40,80%
yvkiadu w prace |'1aukuwe 14,26%
jako wspotautorow, ==
niezaleznie od roli ich

opiekunow.

33. Na PWr ObDWiQZki zdecydowanie NIE 6,48%

Zwi3zane z nauczaniem

53 wynagradzane 1744%

i uwzgledniane w systemach [ 19,93%
oceny pracownikow

(wlaczajac w to szkolenie  raczei TAK 40,37%
poczatkujacych naukowcow 15.78%

przez kadre z wyzszym -

stopniem naukowym).

20
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34. PWr ZBPEWNia zdecydowanie NIE 5,65%

odpowiednie procedury -
dotyczace bezstronnego _ 9,63%
rozpatrywania skarg, 43,02%
w tym kwestii dotyczacych m
konfliktow miedzy raczej TAK 29,73%
opiekunamj nauk'nwgmi 11.96%
a poczatkujacymi

naukowcami.

35. PWr uznaje prawo

naukowcow do posiadania

przedstawicieli _ 1,99%
we wlasciwych organach [ 28.90%
informacyjnych, - -

konsultacyjnych racze] TAK 43,19%
i decyzyjnych T
do reprezentowania n 24,58%
iochrony ich interesow.

22 - 24 25 26 27 28 - 30 31 32 33 34 35
Pozytywne | 64,5 | 67,7 | 64,2 | 66,1 | 58,2 | 48,4 | 52,9 | 69,3 | 31,3 | 65,5 | 55,0 | 56,2 | 41,7 | 67,8
Nie wiem 19,2 | 13,8 | 30,5 | 27,4 | 12,9 | 39,6 | 25,7 | 21,4 | 42,3 | 27,7 | 28,4 | 19,9 | 43,0 | 28,9
Negatywne | 16,3 | 185 |53 |65 |289|120 (21493 |264 |78 |16,6 | 239|153 |33
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36. Na PWr sg ustalone

zasady i formy kontaktow

doktorantow (R1)

z opiekunami naukowymi

i przedstawicielami
dyscyplin / wydziatow.

37. Doswiadczeni
pracownicy naukowi,
petnigcy roznorodne role
(opiekun, mentar,
koordynator projektu)

wykonujg swoje ohowigzki

zgodnie z najwyzszymi

standardami zawodowymi

i budujg konstruktywne
relacje z poczatkujacymi
naukowcami.

38. PWr wspiera ciggly
rozwoj naukowcow

na wszystkich etapach
kariery zawodowej,
umozliwiajac udziat

w konferencjach,
szkoleniach i innych
formach ksztalcenia.

39. PWr oferuje
naukowcom, niezaleznie
od efapu kariery i rodzaju
zawartej umowy,
mozliwosci rozwoju
zawodowego oraz
podnoszenia kwalifikacji
zwiekszajacych ich
konkurencyjnos¢

na rynku pracy.

7
Politechnika Wroctawska

FILAR 4 SZKOLENIA

zdecydowanie NIE 2,36%

9,78%

raczej TAK 40,8]%

22,77%

ey 2.19%
- 8,09%

nie wiem 14,67%
raczej TAK 55,48%
19,56%

P 3,37%
11,47%
nie wiem 793%
raczej TAK 52,45%
24,79%

e 2,53%
16,19%

nie wiem 20,077%
raczej TAK 43,00%
1821%

O
e
o,

O
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40. PWr wyznacza opiekuna [P @ 0,24%
naukowego o odpowiednich

kompetencjach, ktory 17,03%

wspiera poczatkujgcych T 20.07%
naukowcow (R1, R2) -

w realizacji ohowigzkow, — raczeiTAK 37,27%

monitoruje ich postepy 1 o

i udziela informacji - o33%
zwrotnych, wspierajac

ich rozwoj zawodowy.

Pozytywne | 63,6 75,0 77,3 61,2 56,6
Nie wiem 24,3 14,7 7,9 20,1 20,1
Negatywne | 12,1 10,3 14,8 18,7 23,3

23

STRATEGIA HR DLA PRACOWNIKOW NAUKOWYCH (HRS4R)




7
‘%g Politechnika Wroctawska

Tabela. Zestawienie wynikéw ankietowych

2016 2021 2026
FILAR Nr pytania % Pozytywnych
1 89 87 91
2 74 80 78
""z_" " 3 79 81 82
o = 4 56 48 48
E Q 5 57 61 78
> g 6 54 59 60
= < 7 68 72 80
z 8 79 90 88
9 54 55 64
10 75 67 71
11 74 71 72
12 62 61 71
13 51 64 70
< 14 49 59 70
E <2t 15 45 45 55
= g 16 55 64 72
z © 17 50 73 78
o 18 55 a2 66
19 51 36 50
20 67 73 79
21 66 54 65
22 61 a7 65
23 55 53 68
24 74 67 64
25 59 72 66
5 < 26 46 46 58
E E % 27 a5 36 48
- g S 28 50 a1 52
Z o x 29 48 58 69
2 W g 30 18 20 31
< 3w
= 2 31 62 59 65
32 56 37 55
33 36 27 56
34 31 31 a1
35 65 63 68
36 58 60 64
<
E 37 66 68 75
= 38 62 69 77
X 39 a8 46 61
» 40 52 42 57

24
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PODSUMOWANIE

¢ Rozestanych zostato 2596 indywidualnych linkéw do naukowcéw na stanowiskach badawczo-dydaktycznych,
badawczych oraz stuchaczy Szkoty Doktorskiej, wszystkich profili R1-R4.

¢ W badaniu ankietowym wzieto udziat 738 naukowcéw. Kompletnych odpowiedzi udzielito 593 oséb.
¢ W badaniu udziat wzieto 672 (95%) oséb pochodzacych z Polski oraz 33 (5%) pochodzgcych z innych krajow;

¢ Dla poréwnania, w badaniu ankietowym w 2016 r. wzieto udziat 435 osdb, w 2021 r. pozytywnie odpowiedziato
na zaproszenie 943 naukowcédw pochodzgcych z Polski oraz 42 obcokrajowcéw.

* Najliczniejszg grupe stanowity osoby w przedziale wieku 31-45 lata (44%) co przektada sie na wyniki pytania
zwigzanego z grupg zawodowa oraz tytutem (adiunkci 40%, dr / dr inz. 42%);

¢ W badaniu udziat wzieto 417 mezczyzn (59%) oraz 245 kobiety (34%);

e Profil R1 byt reprezentowany przez 169 naukowcow (24%), R2 to 274 naukowcdw (39%), R3 to 156 naukowcédw
(22%) a profil R4 to 106 naukowcdéw (15%);

¢ Udziat naukowcdw o statusie profesora wizytujgcego oraz badacza wizytujgcego (4 osoby, 0,5%).

e W ankiecie wzieli udziat naukowcy zatrudnieni na 14 Wydziatach, udziat liczby naukowcéw z poszczegdinych
Wydziatédw przedstawia Tabela ponizej:

W1 Wydziat Architektury 27
W2 Wydziat Budownictwa Lgdowego i Wodnego 39
W3 Wydziat Chemiczny 102
W4 Wydziat Informatyki i Telekomunikacji 79
W5 Wydziat Elektryczny 31
W6 Wydziat Geoinzynierii, Gérnictwa i Geologii 70
W7 Wydziat Inzynierii Srodowiska 22
W8 Wydziat Zarzadzania 39
W9 Wydziat Mechaniczno-Energetyczny 45
W10 Wydziat Mechaniczny 60
W11 Wydziat Podstawowych Probleméw Techniki 84
W12 Wydziat Elektroniki, Fotoniki i Mikrosystemow 45
W13 Wydziat Matematyki 38
W14 Wydziat Medyczny 24
Brak odpowiedzi 2

Nieukonczone lub niepokazane 30
Ogotem (facznie) 738
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PODSUMOWANIE POZYTYWNYCH OCEN

Jako wskaznik sukcesu przyjeto poziom 60 % sumy odpowiedzi: zdecydowanie Tak+ raczej Tak.

Filar 1 ASPEKTY ETYCZNE | ZAWODOWE

Rozktad odpowiedzi pokazuje wyrazng przewage wskazan twierdzacych na 9 pytan sposréd 10, co sSwiadczy o
dobrym samopoczuciu naukowcdw na PWr uwzgledniajgc aspekty etyczne i zawodowe pracy. Pytania 1-3, 5, 7-8
oraz 10 uzyskaty poziom okoto 80% lub wyzszy pozytywnych odpowiedszi.

¢ Naukowcy majg wolnos$¢ wyboru kierunku badan oraz swobode ich realizacji oraz upowszechniania (pytanie 1:
91%).

* Pracownicy PWr s3 zobowigzani do publikowania wynikow prowadzonych badan (pytanie 8: 88 %).

Powyzsze wyniki sugerujg, ze naukowcy w duzej mierze odczuwajg mozliwosé swobodnego prezentowania
wtasnych opinii, wynikéw badan oraz stanowisk naukowych bez obawy o konsekwencje formalne. Istnieje réwniez
silnie zakorzenione przekonanie o istnieniu instytucjonalnego oczekiwania w zakresie publikowania rezultatéw
badan. Swiadczy to o wysokiej $wiadomosci wymogdw ewaluacyjnych oraz roli dorobku publikacyjnego w rozwoju
kariery naukowej.

Filar 2 REKRUTACIJA | OCENA

Rozktad odpowiedzi pokazuje wyrazng przewage wskazan twierdzacych na 8 pytan sposréd 11, co Swiadczy o
dobrym postrzeganiu Uczelni uwzgledniajgc aspekty rekrutacji i oceny. Pytania 11-14, 16-17, 20 uzyskaty poziom
okoto 70 % lub wyzszy pozytywnych odpowiedzi.

* PWr w procesie rekrutacji umozliwia kandydatom/kandydatkom sktadanie dokumentdw, ktére potwierdzajg ich
dodatkowe osiggniecia istotne na oferowanym stanowisku (np. staze badawcze, doswiadczenie przemystowe)
(pytanie 17: 78 %).

e PWr okresla wymagany poziom podstawowych kwalifikacji odpowiadajgcych potrzebom danego stanowiska
pracy (pytanie 20: 79 %).

Powyzsze wyniki wskazujg na wysoka swiadomos¢ dziatan w zakresie procedur oceny okresowe;j / rekrutacji oraz
regut obowigzujgcych przy zatrudnianiu okreslonych na poziomie uczelni. Naukowcy dostrzegajg i doceniaja
okreslone przez uczelnie otwarte i przejrzyste procedury rekrutacji oparte na ocenie osiggnie¢ i dorobku. Cho¢ z
komentarzy wynika, ze zmiany dostrzegane sg w obszarze formalnym, ktére jednak sg odlegte od praktyki i nie sg
bez wad.

Filar 3 WARUNKI PRACY | UBEZPIECZENIA SPOLECZNE
Pytania 22-25 oraz 35 uzyskaty poziom okoto 60% lub wyzszy odpowiedzi pozytywnych.

* PWr stwarza stymulujgce Srodowisko pracy naukowej, tj. zapewnia odpowiednig infrastrukture oraz mozliwosci
wspotpracy w sieciach badawczych (pytanie 23: 68 %).

e PWr uznaje wartos¢ wszelkiej mobilnosci jako wazny sposéb poszerzania wiedzy naukowej oraz wspierania
rozwoju zawodowego naukowcow na kazdym etapie kariery (pytanie 29: 69 %).

e PWr uznaje prawo naukowcow do posiadania przedstawicieli we witasciwych organach informacyjnych,
konsultacyjnych i decyzyjnych do reprezentowania i ochrony ich intereséw (pytanie 35: 68 %).

Powyzsze wyniki wskazujg, Zze badacze doceniajg warto$¢ stymulujgcego s$rodowiska pracy w zakresie
uzytkowanej aparatury i mozliwosci wspdétpracy miedzyinstytucjonalnej. Pozytywnie zostato ocenione podejscie
uczelni w zakresie mobilnosci naukowej - wazny aspekt rozwoju zawodowego na kazdym etapie kariery.
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Dostrzezone zostaty réwniez dziatania na uczelni zwigzane z prawem naukowcdéw do posiadania przedstawicieli
we wiasciwych organach informacyjnych, konsultacyjnych i decyzyjnych do reprezentowania i ochrony ich
interesow

Filar 4 SZKOLENIA

Rozktad odpowiedzi pokazuje wyrazng przewage wskazan pozytywnych Pytania 36-39 uzyskaty poziom okoto 60%
lub wyzszy pozytywnych odpowiedzi. Warto podkresli¢, ze:

e Doswiadczeni pracownicy naukowi, petnigcy réznorodne role (opiekun, mentor, koordynator projektu)
wykonujg swoje obowigzki zgodnie z najwyzszymi standardami zawodowymi i budujg konstruktywne relacje z
poczatkujgcymi naukowcami (pytanie 37: 75%).

e PWr wspiera ciggty rozwdj naukowcédw na wszystkich etapach kariery zawodowej, umozliwiajgc udziat w
konferencjach, szkoleniach i innych formach ksztatcenia (pytanie 38: 77%).

Powyzsze wyniki wskazujg na przyktady bardzo dobrego wsparcia, ale wypowiedzi respondentéw pokazujg, ze
jakos¢ realizacji rél mentorskich i opiekunczych jest silnie zréznicowana i w duzej mierze zalezna od
indywidualnych kompetencji oséb petnigcych te funkcje. Naukowcy majg swiadomos¢ mozliwosci rozwoju
naukowego i szkoleniowego, jednak ich dostepnos¢ jest w znacznym stopniu uzalezniona od sytuacji finansowej
jednostek czy obcigzenia dydaktycznego.

OBSZARY WYMAGAJACE USPRAWNIEN

Jako wskaznik przyjeto poziom ponizej 60% sumy odpowiedzi: zdecydowanie Tak + raczej Tak.

Filar 1 ASPEKTY ETYCZNE | ZAWODOWE

¢ Pracownikom naukowym znana jest strategia Uczelni (pytanie 4: 59%).

Obserwowany jest wzrost Swiadomos¢ naukowcow w zakresie strategicznych cele dziatalnosci uczelni (2021 r.
pozytywne odpowiedzi - 48%). Mimo to, warto wzmocnié¢ dziatania zwigzane z budowaniem swiadomosci w tym
zakresie.

¢ Zasady i mechanizmy finansowania oraz zarzgdzania Srodkami na badania sg przejrzyste i stosowane w praktyce
(pytanie 6: 60 %).

Obserwowana jest przewaga ocen pozytywnych oraz ogdlny lekki trend wzrostowy (2016 r. - 54% / 2021 - 59%).
co moze $wiadczy¢ o ogdlnym poczuciu transparentnosci zasad finansowania badan. Jednak wyniki sugeruja, ze
czes¢ pracownikéw nie posiada wystarczajgcej wiedzy o mechanizmach podziatu $rodkéw lub nie jest
bezposrednio zaangazowana w zarzgdzanie budzetami projektowymi. Taki rozktad odpowiedzi czesciej wskazuje
na luke informacyjng niz na realny brak przejrzystosci.

Filar 2 REKRUTACJA | OCENA
¢ PWr informuje kandydatéw/kandydatki o procesie rekrutacji, kryteriach wyboru, liczbie dostepnych stanowisk.

Kandydaci sg informowani o swoich mocnych i stabych stronach oraz perspektywach rozwoju zawodowego
(pytanie 15: 55 %).

Widoczny jest tren poprawy poniewaz w 2016 r. wskaznik wynosit 45,3% a w 2021 r. 44,8%. Duza grupa
naukowcéw (42%) udzielito odpowiedzi “nie wiem”, co wskazuje iz nie uczestniczyli w procesie rekrutacji. Opinie
zawieraty indywidualne uwagi krytyczne i sugestie dotyczgce zardwno rekrutacji i oceny pracowniczej. Od 2016r.
Uczelnia podjeta dziatania m.in. w zakresie zwiekszenia dostepnosci aktualnych ofert pracy na stronie domowej
uczelni, portalu Euraxess. Opracowane zatozenia, wytyczne procedury polityki OTM-R nalezy bardziej osadzi¢ w
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praktyce.

* PWr zapewnia witasciwg ocene kwalifikacji i kompetencji zawodowych uzyskanych w wyniku mobilnosci (pytanie
19: 50 %).

Widoczny jest trend poprawy poniewaz w 2021 r. wskaznik wynosit 36%. Uczelnia podjeta dziatania zwigzane z
promowaniem mobilnosci wprowadzajgc jako element oceny okresowej naukowca aktywno$é zwigzang z
podnoszeniem kompetencji zawodowych oraz wliczajagc mobilnos¢ (krajowg, miedzynarodowga, wirtualng) w
procesie rekrutacji. Dziatania naprawcze bedg nakierowane na wzmocnienie uznawalnosci mobilnosci oraz na
spéjne podejscie do zdefiniowania mobilnosci naukowcédw na Uczelni na wielu pfaszczyznach (wyjazdy
zagraniczne, konferencje/sympozja, udziatem w miedzynarodowych projektach/grupach badawczych,
tworzeniem interdyscyplinarnych miedzyuczelnianych zespotow).

Filar 3 WARUNKI PRACY | UBEZPIECZENIA SPOLECZNE
Rozktad odpowiedzi pokazuje iz obszary z zakresu warunkow pracy i ubezpieczen spotecznych sg mniej pozytywnie
oceniane w poréwnaniu z obszarami filaréw 1, 2 oraz 4.

* PWr zapewnia naukowcom sprawiedliwe i atrakcyjne warunki wynagradzania wraz ze $wiadczeniami w zakresie
ubezpieczenia spotecznego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami (pytanie 26: 58 %).

Widoczny jest trend poprawy poniewaz w 2021 r. wskaznik wynosit 46%. Uczelnia zapewnia adekwatne (jak na
sektor publiczny) wynagrodzenie zgodnie z wytycznymi krajowymi jednaka wynagrodzenia sg mato konkurencyjne
w odniesieniu do warunkéw ptacowych obowigzujgcych w przemysle. Postrzeganie przez naukowcow pakietu
wynagrodzen i Swiadczen jako niewystarczajagcy wynika w gtéwnej mierze z uregulowan krajowych a nie
bezposrednio instytucjonalnych. W obrebie uczelni gtdwne kwestie dotyczg zréznicowania premiowania w
zaleznosci od stopnia zaangazowania pracownika na rzecz wydziatu lub uczelni jako catosci. Uczelnia wprowadzita
szereg programow motywujacych (Primus, Secundus i Tertius, Academii luvenum oraz Academia luniorum)
zapewniajgc rowniez dodatkowe Srodki finansowe na indywidualne dodatki pieniezne.

® PWr czyni starania o zapewnienie reprezentatywnej rownowagi ptci wsréd kadry (pytanie 27: 48 %).

Widoczny jest trend poprawy poniewaz w 2021 r. wskaznik wynosit 36%. Pamietajmy, iz PWr jest uczelnig
techniczng na ktdrej z powoddéw naturalnych liczba mezczyzn jest wieksza wzgledem liczby kobiet. Uczelnia
posiada opracowang kompleksowg dtugofalowg Polityke Réwnosci, Réznorodnosci i Dobrostanu na lata 2025-
2028 w ktérej zaplanowano dziatania wspierajgce zapewnienie rownosci i przejrzystosci w awansach i rozwoju
zawodowym na uczelni. Przyjete zatozenia i dziatania pozwolg zapewni¢ jeszcze wiekszg dbatosé o zapewnienie
rownowagi ptci na kazdym szczeblu w strukturze kadry Uczelni uwzgledniajagc kompetencje jako gtéwne
kryterium. Realizacja zadan ujetych w Polityce Rdwnosci, Réznorodnosci i Dobrostanu na lata 2025-2028 bedzie
przebiegata réwnolegle i zgodnie z zatozeniami Europejskiej Karty Naukowca.

¢ Na kazdym etapie kariery obowigzuje okreslona strategia rozwoju zawodowego dla naukowcow (pytanie 28: 52
%).

Widoczny jest trend poprawy poniewaz w 2021 r. wskaznik wynosit 41%. Naukowcy wskazali na brak spéjnej,
dtugofalowej i jasno komunikowanej strategii rozwoju karier naukowych na kazdym etapie (R1-R4), na brak
wsparcia i mentoringu przy doborze/wyborze sciezki kariery i mozliwosci rozwoju, ktdry jest w duzej mierze
uzalezniony od bezposrednich przetozonych.

® PWr zapewnia naukowcom doradztwo zawodowe na kazdym etapie kariery zawodowej, niezaleznie od rodzaju
umowy (pytanie 30: 31 %).
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Widoczny jest trend poprawy poniewaz w 2021 r. wskaznik wynosit 21%, tym niemniej jest to obszar najbardziej
krytycznie oceniony przez naukowcéw. W 2018 roku powotane zostato Biuro Karier w celu zapewnienie
naukowcom doradztwa zawodowego. Niewielka jednak czes¢ naukowcdw ma swiadomosé tej formy wsparcia i
istnieje koniecznos¢ lepszego upublicznienia informacji o doradztwie zawodowym i mozliwosciach kreacji sciezek
kariery. Podjete dziatania uwzglednig uzupetnienie informacji o ofercie doradztwa zawodowego dla pracownikéw
uczelni w pakiecie informacyjnym dla nowych pracownikdw oraz stronie Uczelni w zaktadce “strefa pracownika”,
uzupetnienie informacji na stronie Biura Karier —wyodrebnienie zaktadki dla pracownikéw, przesytanie informacji
o planowanych dla doktorantéw szkoleniach przez maile oraz eBIP, organizacje spotkan informacyjnych z
naukowcami w jednostkach organizacyjnych Uczelni oraz z osobami, ktére rozwinety swojg Sciezke naukowsq i
mogg te wiedze przekazaé naukowcom mtodszym stazem.

e PWr posiada procedury, ktére zapewniajg naukowcom, zwitaszcza na poczatku kariery (profile R1 i R2),
odpowiednie warunki do uznania ich wktadu w prace naukowe jako wspétautoréw, niezaleznie od roli ich
opiekunow (pytanie 32: 55 %).

Widoczny jest trend poprawy poniewaz w 2021 r. wskaznik wynosit 37%. Na Uczelni zostaty podjete dziatania
polegajgce m.in. na opracowaniu Kodeksu Etyki Pracownikéw PWr oraz Kodeksu Dobrych praktyk Promotora i
Opiekuna Naukowego. Badanie ankietowe wskazato na ograniczong wiedze czesci ankietowanych w tym
obszarze. Uczelnia bedzie kontynuowac dziatania ukierunkowane na zwiekszenie $swiadomos$¢ zachowan
etycznych w codziennej pracy oraz dobrych praktyka przy publikowaniu prac wieloautorskich (np. szkolenia z etyki
wspadlnych publikacji).

¢ Na PWr obowigzki zwigzane z nauczaniem sg wynagradzane i uwzgledniane w systemach oceny pracownikéw
(wtaczajac w to szkolenie poczatkujgcych naukowcow przez kadre z wyzszym stopniem naukowym) (pytanie 33:
56 %).

Widoczny jest trend poprawy poniewaz w 2021 r. wskaznik wynosit 27%. Na Uczelni opracowane oraz wdrozone
zostaty nowe Zasady zlecania zaje¢ dydaktycznych i rozliczania pensum dydaktycznego. Zwiekszona zostata w
pensum dydaktycznym liczba godzin z tytutu opieki na stuchaczami Szkoty Doktorskiej oraz uregulowano liczbe
godzin dydaktycznych wliczanych do pensum dydaktycznego dla naukowcéw z tytutu prowadzonych kurséw
badawczych ze studentami. W 2021 r. respondenci wskazali rdwniez koniecznos¢ podniesienia znaczenia
obowigzkéw w zakresie nauczania w ocenie okresowej, dlatego w ankiecie aktualnej oceny nauczyciela
akademickiego (za okres 1 marca 2023 roku - 28 luty 2026 roku) poszerzono zakres kompetencji zawodowych
zwigzanych z nauczaniem w obszarach: doskonalenie oferty dydaktycznej, realizacja procesu ksztatcenia,
realizacja procesu dyplomowania, wspoétpraca ze studentami inna niz zajecia dydaktyczne, wspoétpraca krajowa i
miedzynarodowa w obszarze ksztatcenia, nagrody i wyrdznienia za dziatalnos¢ dydaktyczng, (w tym nagrody za

prace dyplomowe).

* PWr zapewnia odpowiednie procedury dotyczgce bezstronnego rozpatrywania skarg, w tym kwestii dotyczacych
konfliktéw miedzy opiekunami naukowymi a poczatkujgcymi naukowcami (pytanie 34: 41 %).

Widoczny jest trend poprawy poniewaz w 2021 r. wskaznik wynosit 31%. Na Uczelni od 2016 roku obowigzuje
Kodeks Etyki Pracownikow PWr, Kodeks Promotora i Opiekuna Naukowego oraz powofani sg Rzecznicy
Dyscyplinarni (ds. Nauczycieli Akademickich, ds. Doktorantdw, ds. Studentdéw) i Mediator. Stosunkowa mata
liczba zgtoszen do Rzecznikéw Dyscyplinarnych ds. Nauczycieli Akademickich (Rok 2022- liczba zgtoszenr 7 / Rok
2023-liczba zgtoszen 4 / Rok 2024-liczba zgtoszen 5 /Rok 2025- liczba zgtoszen 4) moze potwierdzaé, iz wielu
pracownikéw nie wie, ze okreslone sg odpowiednie procedury dotyczace bezstronnego rozpatrywania
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skarg/apelacji, w tym takze kwestie dotyczace konfliktu miedzy opiekunami naukowymi a poczatkujgcymi
naukowcami. Obszar ten wymaga dalszych prac samodoskonalgcych, szczegdlnie informacyjnych.

Filar 4 SZKOLENIA
* PWr wyznacza opiekuna naukowego o odpowiednich kompetencjach, ktéry wspiera poczatkujgcych naukowcéw

w realizacji obowigzkéw, monitoruje ich postepy i udziela informacji zwrotnych, wspierajgc ich rozwéj zawodowy.
(pytanie 40: 57%).

Widoczny jest trend poprawy poniewaz w 2021 r. wskaznik wynosit 42%.
Naukowcy profilu R1

Na uczelni s3 wdrozone instrumenty systemowe w Szkole Doktorskiej dotyczacych procedur i zakresu:
wyznaczania promotoréw, zadan i obowigzkdw promotoréw, kodeku dobrych praktyk promotora, opracowania
indywidulanych planéw badawczych (IPB), monitorowania postepow prac w formie indywidulanych planéw
badawczych doktoranta oraz oceny srédokresowej doktorantéw (IPK), niezbednych mechanizméw udzielania
informacji zwrotnej a takze sytuacji konfliktowych.

Naukowcy profilu R2

Wsparcie mentorskie dla poczatkujgcych naukowcdw R2, nie ma w petni systemowego charakteru i czesto opiera
sie na rozwigzaniach nieformalnych. Przyjmuje sie, iz opieke nad naukowcem R2 sprawuje kierownik katedry /
instytutu lub lider grupy badawczej. Respondenci sygnalizujg potrzebe wiekszej spéjnosci w zakresie planowania
rozwoju zawodowego oraz jasnego okreslenia roli mentora jako osoby wspierajgcej rozwdj, a nie wytacznie
nadzorujacej realizacje zadan. Rekomenduje sie rozwazenie wdrozenia prostych, praktycznych form mentoringu
dla pracownikéw na etapie kariery R2 oraz promowanie planowego podejscia do rozwoju naukowego w
jednostkach, przy zachowaniu elastycznosci i ograniczeniu nadmiernej biurokratyzacji.

PODSUMOWANIE

Politechnika Wroctawska od wielu lat podaza w kierunku rozwoju przyjaznej naukowcom jednostki badawczej.
Praca nad przygotowaniem wdrozenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych wykazata, ze wiele aspektéw zwigzanych z realizacjg badan naukowych i rozwojem
naukowym doktorantéw i pracownikéw zatrudnionych na Politechnice Wroctawskiej jest prawidtowo
uregulowanych na naszej Uczelni. W wielu obszarach zastosowanie majg takze dobre praktyki przyjete przez
srodowisko akademickie.

Uczelnia stawia sobie za cel dalsze dziatania podnoszace swiadomos$é pracownikédw o posiadaniu przez
Politechnike Wroctawska wyréznienia HR Excellence in Research, osadzenie zasad Europejskiej Karty Naukowca
w strategii i kulturze Uczelni.

Zasygnalizowane w badaniu ankietowym zagadnienia zostaty uwzglednione w Planie Dziatan na lata 2026-2029
jako dziatania naprawcze i samodoskonalgce.

Politechnika Wroctawska raz jeszcze deklaruje staranne i konsekwentne stosowanie zasad i kryteriéw ujetych w
zapisach Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych.
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PLAN DZIAtAN 2026-2029

Lp. Zadanie/dziatanie Czas realizacji Jednostka odpowiedzialna
Monitoring (wskazniki)
FILAR I ASPEKTY ETYCZNE | ZAWODOWE

Profesjonalne podejscie Naukowcy powinni zna¢ strategiczne | Prorektor ds. Badan i Innowacji
cele swojego $rodowiska naukowego oraz mechanizmy | Prorektor ds. Informatyzacji
finansowania badan, a takze powinni zdoby¢ wszelkie niezbedne Prorektor ds. Organizacji i
pozwolenia przed rozpoczeciem badan naukowych lub uzyskaniem Infrastruktury
dostepu do zapewnionych $rodkéw. Naukowcy powinni Prorektor ds. Rozwoju i
powiadomi¢ swoich pracodawcéw, grantodawcow lub opiekuna w Integracji Wspdlnoty
przypadku opdznienia, przedefiniowania albo ukoriczenia swojego
projektu badawczego, lub tez, jesli ma on zosta¢ ukoriczony
wczesniej lub zawieszony z okreslonego powodu.

4.1 Cel: Wzmocnienie Swiadomosci  wsréd | 2026-2027 Dziat Komunikacji
naukowcdw o strategicznych celach Uczelni.
Dziatania informacyjne: - informacje o strategicznych
¢ rozestanie informacji do pracownikéw email celach uczelni jako element
e zamieszczenie informacji w wewnetrznym komunikacji w eBiP
informatorze Uczelni eBiP.

4.2 Cel: Wzmocnienie realizacji badan w | 2026 Dziat Nauki
priorytetowych obszarach badawczych | (wznowienia w
Uczelni: zaleznosci od | - liczba ztozonych wnioskdéw
e Rektorski program "Wsparcie zespotow | wiasnych (wsparciebadan@pwr.edu.pl
badawczych" - skierowany do zespotdw | srodkéw -% liczba nagrodzonych
badawczych Politechniki Wroctawskiej | finansowych whioskéw
(regulamin, zasady oceny, efektywnosc) Uczelni) -liczba sfinansowanych
e Rektorski program Wsparcie wydarzen wydarzen
naukowych 2026 - wspomagania organizacji
konferencji, warsztatéw oraz innych wydarzen
naukowych przez jednostki lub pracownikéw
Uczelni, wydarzenia w zgodnosci z tematyka
priorytetowych obszaréw okreslonych w
Strategii Uczelni.

4.3 Cel: Wzmocnienie swiadomosci w zakresie | 2026-2027 Biblioteki PWr
Priorytetowych Obszaréw Badawczych (POB):
¢ potaczenie dorobku naukowego pracownika - liczba zarejestrowanych prac z
z POB podczas samodzielnej rejestracji przypisanymi POB
dorobku naukowego przez pracownika w
wewnetrznej bazie DONA.

4.4 Cel: Wzmocnienie wsparcia dla naukowcéw | 2026-2029 Dziat Projektow
przy aplikowaniu o granty naukowo-badawcze”
- poprzez kontynuacje i rozwéj - liczba ztozonych projektow
kompleksowego systemu wsparcia w zakresie krajowych
pozyskiwania  $rodkédw na  dziatalnos¢ - liczba ztozonych projektow
badawczg, wzrost kompetencji, inne, miedzynarodowych
obejmujacego konkursy krajowe i - ocena skutecznos$¢ aplikacji
miedzynarodowe. m.in: projektéw krajowych (% udziat
¢ indywidualne konsultacje dla naukowcéw na projektéw z otrzymanym
etapach przygotowania projektu (koncepcja, finansowaniem w wzgledem
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budzet, harmonogram, aspekty formalne,
realizacja);
ewsparcie w
konkursowe;j
finansujacych;
e analize statystyk aplikacyjnych i identyfikacje

dokumentacji
instytucji

interpretacji
oraz  wymogow

liczby ztozonych  projektéw
ogobtem)

-skutecznos¢ aplikacji projektow
miedzynarodowych (% udziat
projektéw z otrzymanym

finansowaniem w wzgledem

najczestszych btedéw we wnioskach w celu liczby ztozonych  projektéw
podnoszenia jakosci sktadanych aplikacji; ogobtem)
emonitorowanie efektywnosci dziatan
dotyczacych wsparcia.
4.5 Cel: Wzmocnienie dziatan informacyjnych 2026-2027 Dziat Projektow
poprzez rozwijanie narzedzi informacyjnych:
e aktualizacje strony internetowej Dziatu - strona Dziat Projektéw
Projektéw (PL / ENG) - ilos¢ wystanych newsletterdw,
erozwijanie Newslettera Dziatu Projektow Dziat Projektéow dp@pwr.edu.pl
¢ doskonalenie bazy projektéw. do naukowcow
4.6 Cel: Wzmocnienie wsparcia dla naukowcéw 2026-2029 Dziat Projektow
przy aplikowaniu o granty naukowo-badawcze:
¢ cykliczne szkolenia informacyjne i warsztaty -liczba  szkolen / liczba
dotyczace programdw grantowych oraz zasad uczestnikow
przygotowywania whioskow o
dofinansowanie;
¢ szkolenia tematyczne dotyczace najczesciej
wystepujacych btedow.
4.7 Cel: Zwiekszenie Swiadomosci o HR Excellence: 2026 Dyrektor Administracyjny
e uzywanie logo HR w korespondencji przez
pracownikéw Administracji. - podpis w korespondencji z
Dziatami
4.8 Cel: Wsparcie organizacji wydarzen zgodnych z 2026 Pion Prorektorki ds. Rozwoju i

priorytetami okreslonymi w Strategii Uczelni:

e Rektorski program Wsparcie wydarzen i
warsztatow integracyjnych 2026 - wydarzenia z
priorytetami okreslonymi w Strategii Uczelni a
odnoszacymi sie do rozwoju wspdlnoty
akademickiej.

Integracji Wspdlnoty

- liczba wydarzen i warsztatow

Odpowiedzialnos¢ Naukowcy powinni byc¢ swiadomi tego, Ze sq
odpowiedzialni wobec swoich pracodawcow, grantodawcow i
innych odnosnych organdw publicznych lub prywatnych, a takze, z
przyczyn etycznych, wobec ogdtu spoteczeristwa. W szczegdlnosci,
naukowcy, ktdrych badania finansowane sq z funduszy
panstwowych, sq rdowniez odpowiedzialni za efektywne
wykorzystanie pieniedzy podatnikéw. W zwigzku z tym naukowcy
powinni  przestrzega¢ zasad starannego, przejrzystego i
efektywnego zarzqdzania finansami oraz wspdtpracowac z
wszelkimi organami upowaznionymi do kontroli ich badan
naukowych, niezaleznie od tego, czy kontrola zostata podjeta z
inicjatywy  pracodawcéw/grantodawcéw czy przez komisje
etyczne. Metody gromadzenia danych i analizy, wyniki oraz, w razie
potrzeby, szczegdétowe dane powinny by¢ udostepnione dla celow
kontroli wewnetrznej i zewnetrznej, o ile jest to konieczne i zgodnie
z zqdaniem wtasciwych wtadz.

Prorektor ds. Informatyzacji
Prorektor ds. Badan i Innowagcji
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6.1 Cel: Poszerzenie wiedzy naukowcow w zakresie | 2026-2027 Dziat Projektow
finansowania badan:
e dziatania informacyjne w ramach Dni -liczba zorganizowanych
otwartych Dziatu Projektéw- Mechanizmy spotkan / webinariow
finansowania i kryteria sukcesu w konkursach - % naukowcow
centralnych KE.
6.2 Cel: Wzmocnienie wiedzy naukowcéw w | 2026-2028 Wroctawskie Centrum Transferu
zakresie finansowania badan: Technologii (Horyzontalny Punkt
e staly dostep doinformacji i konsultacji w Kontaktowy)
zakresie pozyskiwania, realizacji i rozliczania
projektéw badawczych w programie Horyzont -liczba przeprowadzonych
Europa - ,Mechanizmy finansowania badan”. konsultacji
- % naukowcow
6.3 Cel: Rozwdj kompetencji naukowcéw w 2026-2027 Biblioteki PWr
zakresie zarzadzania i udostepniania
otwartych danych badawczych: - informacje dla naukowcéw na
e gromadzenie informacji o zestawach danych stronie Dane badawcze /
(datasets) powigzanych z artykutami Biblioteka Politechniki
e umozliwienie i pomoc w zdeponowaniu Wroctawskiej / Research Data /
datasetéw w uczelnianej kolekcji PWr w RepOD Library of Wroctaw University of
¢ recenzje Planoéw Zarzgdzania Danymi (DMP), Science and Technology
e wsparcie w zakresie FAIR, otwartych danych, -liczba konsultacji
eudzielanie wskazéwek dotyczacych indywidulanych
repozytoriow danych badawczych. -liczba recenzji Planéw
Zarzgdzania Danymi
- liczba datasetow w RepOD
6.4 Cel: Rozwdj mozliwosci oraz wzrost publikacji | 2026-2029 Biblioteki PWr
w modelu Open - realizacji polityki otwartosci,
analizy oddziatywania dorobku naukowego i - liczba programéw
zarzadzania kosztami publikacji (model OA): publikowania otwartego
esukcesywne zwiekszanie uczestnictwa Uczelni - liczba zawartych uméw z
w programach publikowania otwartego w wydawcami
ramach umoéw uwzgledniajgcych komponenty - % udziat prac OA w ogdlnej
Read & Publish, liczbie indeksowanych prac
ezawieranie centralnych umoéw o publikowanie - dane o kosztach poniesionych
otwarte z wydawcami respektujgcymi wysokie na publikacje OA
standardy etyczne
e zwiekszanie liczby prac publikowanych w
modelu Gold Open Access lub upublicznionych
w drodze zielonej w bazach indeksowych
Scopus oraz Web of Science.
6.5 Cel: Idea otwartej nauki - rozwdj Dolnoslaskiej | 2026-2028 Biblioteki PWr

Biblioteki Cyfrowej —zapewnienie
powszechnego i bezptatnego dostepu do
zasobow naukowych oraz dydaktycznych,
integracja rozproszonej wiedzy i jej promocja:
e zapewnienie powszechnego dostepu do
obiektéw cyfrowych

e popularyzacja udostepniania dorobku w
wolnym dostepie i budowanie Swiadomosci
sSrodowiska akademickiego w tym zakresie.

- liczba obiektéw cyfrowych
-liczba dziatan
popularyzacyjnych
udostepnianie  dorobku w
wolnym dostepie

- % liczba zdigitalizowanych i
udostepnionych zasobow
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e digitalizacja zasobdw (cyfryzacja i bezptatne
udostepnianie w Internecie cennych zasobéw
regionalnych i naukowych).

Zaangazowanie spoteczne Naukowcy powinni zapewnic, aby ich
dziatania naukowe byty przedstawione ogdfowi spoteczeristwa w
taki sposob, by byty zrozumiate dla o0séb nie bedgcych
specjalistami, tym samym podwyzszajgc poziom powszechnego
zrozumienia nauki. Bezposredni dialog ze spoteczeristwem pomoze
naukowcom lepiej zrozumiec jego zainteresowanie priorytetami

nauki i technologii, a takze jego obawy.

Prorektor ds. Organizacji i
Infrastruktury
Prorektor ds. Rozwoju i
Integracji Wspdlnoty
Prorektor ds. Ksztatcenia

9.1 Cel: Wzmocnienie upowszechnienia nauki i | 2027-2028 Dziat Organizacji Wydarzen i
wynikéw badan naukowych: Promocji / Dziat Komunikacji
a)Dni Otwarte na Politechnice
Wroctawskiej (warsztaty, pokazy i wyktady na a) liczba Dni Otwartych
naszych wszystkich 14 wydziatach), b) + ¢) liczba zorganizowanych
b) Noc Politechniki — wyktady i pokazy dla dzieci wydarzen
i dorostych, d)liczba  filméw / liczba
c) Wystawy i dziatania popularyzujgce nauke, subskrybentéw
tworczosé naukowcow lub studentéw.
d)Zdrowo rozgadani  — popularyzacja
medycyny.

9.2 Cel: Wzmocnienie upowszechnienia nauki i | 2027-2028 Dziat Komunikacji / Sekcja
wynikéw badan naukowych: Radio Luz
Popularyzowanie osiggnie¢ naukowych i - liczba spotkan / wywiadéw z
sylwetek naukowcéow PWr - cykl wideo- naukowcami
podcast i wywiadow radiowych (radio Luz).

9.3 Cel: Wzmocnienie upowszechnienia nauki i | 2027-2028 Koordynator  Prorektora ds.
wynikéw badan naukowych: ksztatcenia ds. Wspotpracy PWr

ze szkotami Srednimi
Popularyzacja nauk scistych i promocja uczelni
- autorski program ,Wspdtpraca Politechniki - liczba szkét srednich objetych
Wroctawskiej ze szkotami Srednimi”. programem

- % liczba naukowcéw PWr

biorgcych udziat

9.4 Cel: Wzmocnienie upowszechnienia nauki i | 2026-2027 Zespot ds. spotecznej

wynikéw badan naukowych:

Spoteczna  odpowiedzialnos¢  Uczelni -

popularyzacja nauki.

odpowiedzialnosci uczelni

-informacje na stronie
https://sou.pwr.edu.pl/popular
yzacja-nauki
-liczba
zorganizowanych

wydarzen

10

Zasada niedyskryminacji Grantodawcy i/lub pracodawcy nie bedq
w jakikolwiek sposob dyskryminowac naukowcow ze wzgledu na
ptec, wiek, pochodzenie etniczne, narodowe lub spoteczne, religie

Prorektor ds. Rozwoju i
Integracji Wspdlnoty
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lub wyznanie, orientacje seksualng, jezyk, niepetnosprawnosc,
przekonania polityczne oraz status spoteczny bgdz materialny.

10.1

Cel: Wzmocnienie poczucia bezpieczenistwa,
sprawiedliwosci i przynaleznosci wszystkich
cztonkin i cztonkéw Wspdlnoty - realizacja
zadan Polityka Rownosci, Rdéznorodnosci i
Dobrostanu Politechniki Wroctawskiej na lata
2025-2028:

eprzeprowadzenie 4 kampanii
Swiadomosciowych na tematy zwigzane z
funkcjonowaniem i rozwojem catej Wspélnoty
lub jej grup (m.in. zagrozonych wykluczeniem).

2026-2028

Petnomocniczka Rektora ds.
Przeciwdziatania Dyskryminacji
- przygotowywanie i
publikowanie corocznych
raportow z realizacji Polityki.

- materiaty informacje na
stronie Réwna PWr

- liczba podjetych dziatann w

kampanii

- liczba spotkan i uczestnikow w
formach aktywnych
(warsztatach, szkoleniach,

spotkaniach, konferencjach)

15

FILARII

REKRUTACIJA i OCENA

Przejrzystos¢ (Kodeks) - dobre praktyki podczas rekrutacji
pracownikéw R1-R4. Przed wybraniem kandydatéw nalezy ich

poinformowac o procesie rekrutacji oraz kryteriach wyboru, ilosci

dostepnych stanowisk oraz perspektywach rozwoju zawodowego.
Po zakoriczeniu procesu doboru kandydatow nalezy rowniez ich

powiadomic o mocnych i stabych stronach ich podan

Prorektor ds. Badan i Innowacji
Prorektor ds. Informatyzacji

15.1 Cel: Przeprowadzanie procedur rekrutacji 2026-2027 Dziat Nauki / zespét ds. OTM-R
opartych na zasadach réwnych szans dla
wszystkich  kandydatow (wewnetrznych i -coroczne raporty z monitoringu
zewnetrznych): procesu rekrutacji profili R1-R4

-rekomendacje do Polityki OTM-
e wdrozenie zasad monitoringu procesu R
rekrutacji, sporzadzenie raportéow, analiza
wynikow,
¢ okreslenie problemdw i potrzeb w zakresie:
rekrutacji, selekcji, zatrudnienia nowych
pracownikow.

15.2 Cel: Przeprowadzanie procedur rekrutacji 2026-2027 Dziat Nauki / zespdt OTM-R /
opartych na zasadach rédwnych szans dla Dziat Spraw Osobowych
wszystkich  kandydatow (wewnetrznych i
zewnetrznych): - zarzgdzenie wewnetrzne ZW

-% przeszkolonych pracownikéw
e opracowanie i wdrozenie procedury w  zakresie funkcjonowania
rekrutacji oséb niebedgcych nauczycielami procedury
akademickimi (uwzgledniajac profil R1) do - informacje od asystentéw
realizacji projektédw finansowanych ze Zrodet kadrowych o funkcjonowaniu
zewnetrznych”. procedury

15.3 Cel: Przeprowadzanie procedur rekrutacji 2026-2027 Dziat Nauki / zespé6t ds. OTM-R
opartych na zasadach rédwnych szans dla
wszystkich  kandydatéw (wewnetrznych i - ilo$¢ zgtoszen na adres

zewnetrznych):

ewzmocnienie komunikacji miedzy Wydziatami
/ asystentami ds. rekrutacji a zespotem ds.
OTM-R,

kwestii
liczby

- % rozwigzanych
wzgledem ogélnej
zgtoszen

- ilos¢ szkolen
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e zatozenie wewnetrznego adresu
procedury.konkursowe@pwr.edu.pl —
zapytania, odpowiedszi, dzielenie sie
doswiadczeniami,

¢ spotkania i szkolenia dla asystentéw
kadrowych przeprowadzajacych rekrutacje.

- % liczby asystentow kadrowych
przeszkolonych wzgledem
ogolnej liczby

15.4 Cel: Przeprowadzanie procedur rekrutacji | 2026-2027 Dziat Nauki / zespét ds. OTM-R
opartych na zasadach rédwnych szans dla
wszystkich  kandydatéw (wewnetrznych i - ilo$¢ szkolen
zewnetrznych): - % liczby przeszkolonych komisji
e szkolenia dla komisji konkursowych. konkursowych

15.5 Cel: Przeprowadzanie procedur rekrutacji | 2026-2027 Dziat Nauki / Wroctawskie
opartych na zasadach rédwnych szans dla Centrum Sieciowo-
wszystkich  kandydatow (wewnetrznych i Superkomputerowe |/  Dziat
zewnetrznych): Informatyzacji
e wzmocnienie narzedzi e-rekrutacji - e-platforma

ezbudowanie, testowanie, wykorzystanie
wewnetrznej platformy do elektronicznego
sktadania aplikacji oraz przeprowadzania initial
interview z kandydatami do pracy.

- %
przeszkolonych  w
obstugi e-platformy
- liczba przestanych aplikacji
przez e-platforme

- liczba oséb na wywiadach

- liczba udzielonych informacji
zwrotnych

pracownikéw
zakresie

18

Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci (Kodeks)
Wszelkie doswiadczenie w zakresie mobilnosci, np. pobyt w innym
kraju/regionie lub w innym srodowisku naukowym (w sektorze
panstwowym lub prywatnym), lub tez zmiane dyscypliny lub
sektora w ramach wstepnego szkolenia naukowego Ilub na
poZniejszym etapie kariery naukowej, bgdZ doswiadczenie w
zakresie mobilnosci wirtualnej, nalezy postrzegac jako cenny wktad
w rozwdj zawodowy naukowca.

Prorektor ds. Badan i Innowacji

18.1

19

Cel: Stymulacja i wzmocnienie mobilnosci dla 2026-2028

PhD candidates:

Minigranty dla doktorantéw (pokrycie kosztow
krétkoterminowego  wyjazdu naukowego;
udziat w konferencjach naukowych; w
warsztatach, szkoleniach).

Szkota Doktorska

- % ilos¢ osob
dofinansowaniem

objetych

Uznawanie kwalifikacji (Kodeks) Grantodawcy i/lub pracodawcy
powinni zapewni¢ wtasciwg ocene kwalifikacji akademickich i
zawodowych, w tym kwalifikacji nieformalnych, wszystkim
naukowcom, w  szczegdlnosci w  kontekscie  mobilnosci
miedzynarodowej i zawodowej. Powinni oni nawzajem informowac
sie, wszelkimi dostepnymi kanatami komunikacji, o zasadach,
procedurach | normach okreslajgcych uznawanie tego typu
kwalifikacji oraz zdobyc¢ ich petne zrozumienie, a w rezultacie
korzysta¢ z obowiqgzujgcego prawa krajowego, konwencji i
okreslonych zasad w sprawie uznawania tego typu kwalifikacji.

Prorektorka ds. Badan i
Innowacji

Cel: Instytucjonalne uznawanie mobilnosci: 2026-2027

Dziat Nauki
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Okreslenie oraz wdrozenie rekomendacji
uwzgledniajacych staze zagraniczne w
procedurach awansowych dla kadry
akademickiej

- dokument

19.2 Cel: Instytucjonalne uznawanie mobilnosci: Od 2023 - na | Biuro Rektora
biezgco
Rektorski program INVITATIO - wsparcie -% liczba zatrudnionych
wydziatdw przy zatrudnianiu nauczycieli naukowcéw
akademickich ze stopniem doktora
habilitowanego lub tytutem profesora, ktorzy
wczesniej pracowali w innych osrodkach
19.3 Cel: Instytucjonalne uznawanie mobilnosci 2026-2028 Biuro Rektora / Dziat Nauki

Rektorski program Profesor i Badacz
afiliowany - status przyznany osobie
niebedgacej pracownikiem Politechniki
Wroctawskiej, ktdra uczestniczy w badaniach
naukowych prowadzonych na Uczelni i
posiada odpowiednio wybitny lub znaczgcy

dorobek naukowy.

-% liczba
afiliowanych

naukowcoéw

FILAR 11l

WARUNKI PRACY i UBEZPIECZENIA SPOLECZNE

23

Srodowisko badarn naukowych. Pracodawcy i/lub grantodawcy
naukowcow  powinni  zadba¢ o  stworzenie  najbardziej
stymulujgcego Srodowiska badan lub szkoleri naukowych, ktdre
zapewni odpowiedni sprzet, obiekty i mozliwosci, w tym wspdtprace
na odlegtos¢ przy pomocy sieci badawczych oraz powinni
przestrzegac krajowych i sektorowych przepisow w zakresie zdrowia
i bezpieczenstwa pracy. Grantodawcy zapewniq odpowiednie srodki
na wsparcie uzgodnionego programu prac.

Prorektor ds. Badan i Innowacji
Prorektor ds. Informatyzacji
Prorektor ds. Organizacji i
Infrastruktury

23.1 Cel: Wzmocnienie zaplecza aparaturowego: 2026-2027 | Dyrektor Administracyjny
e kontynuacja identyfikacji (mapowania) i - aktualizacja Zarzadzenia
analizy procesu zwigzanego z zakupem Wewnetrznego
aparatury badawczej, monitorowanie - % liczba monitorowanej
jej zarbwno w okresie eksploatacji, jak i
trwatosci projektu, jak tez podczas wycofania
aparatury oraz jej dalszego przekazania do
uzytkowania po zakoriczeniu okresu trwatosci,

e zdefiniowanie rél poszczegdlnych jednostek a
takze zakreséw w procesie realizacji projektéw
zwigzanych z zakupem aparatury badawcze;j.

23.2 Cel: Rozwijanie wspotpracy ,nauka—biznes— 2026-2028 | Centrum Innowacji i
instytucje: Biznesu(CiB)
¢ organizacja i koordynacja cyklicznych spotkan - roczne raporty CiB
typu ,,nauka—biznes—instytucje” — spotkania, - liczba wydarzen rocznie
PWr z otoczeniem spoteczno — gospodarczym - liczba naukowcow
¢ dziatania ukierunkowane na networking, uczestniczacych w spotkaniach
wymiane doswiadczen i budowanie wspétpracy
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oraz funkcjonowania CIB/PWr w sieciach
partnerskich.

organizowanych/wspaétorganizo
wanych przez CiB

- liczba nowych
kontaktéw/partnerstw;

233 Cel:‘Wzmocnienie efektywnosci, 2026-2027 | Zespdt Wdrozeniowy ds. EZD
transparer_1tnosa orlaZJakos:u.srodoywska pracy: ~ liczba spraw dotyczacych
e cyfryzacja proceséw administracyjnych oraz -
.. . S . pracownikéw prowadzonych
rozwdéj kompetencji pracownikow w zakresie . .
. . . jako klasy zielone lub
elektronicznego zarzadzania dokumentacjg
wspomagane systemem EZD -
(EZD RP). . Lo
nie mniej niz 3.
23.4 Cel: Tworzenie stymulujgcego srodowiska 2026-2028 | Pion Prorektorki ds. Rozwoju i
pracy przez pracownikéw: Integracji Wspdlnoty /
koordynator Programu
¢ Rektorski program PolytechnicaNOVA -
realizacja innowacyjnych pomystow -% liczba sfinansowanych
pracownikéw, doktorantéw i studentéw, ktdre pomystow / projektow
bedg stuzyty duzej grupie uzytkownikow.
23.6 Cel: Wspieranie doskonatos$ci naukowej: 2026-2027 | Dziat Nauki

Rektorski program “Wsparcie wizyt wybitnych
badaczy” - finansowanie wizyt wybitnych
badaczy z innych osrodkéw naukowych —
specjalistow i liderdw w swoich dziedzinach i
dyscyplinach, reprezentujgcych najwyzszy
poziom miedzynarodowy.

- liczba zrealizowanych wizyt

24

Warunki pracy. Grantodawcy i/lub pracodawcy zapewnig, aby
warunki pracy naukowcow, w tym naukowcdow niepetnosprawnych,
byty w miare potrzeby na tyle elastyczne, aby osiggngc efektywne
wyniki badan naukowych zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami
krajowymi oraz krajowymi lub sektorowymi umowami zbiorowymi.
Ich celem powinno by¢ zapewnienie takich warunkdw pracy, ktére
umozliwiajg zaréwno kobietom, jak i mezczyznom pogodzenie zycia
rodzinnego i zawodowego, posiadanie dzieci i rozwdj kariery
zawodowej . Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ m.in. na elastyczne
godziny pracy, prace w niepetnym wymiarze godzin, teleprace, urlop
naukowy oraz niezbedne przepisy finansowe i administracyjne
regulujgce tego typu porozumienia.

Prorektor ds. Badan i
Innowacji
Prorektor ds. Rozwoju i
Integracji Wspolnoty

24.1

Cel: Zapewnienie réwnego dostepu do 2026-2028
przestrzeni, infrastruktury i narzedzi Uczelni
oraz wtaczanie w zycie akademickie Uczelni oraz
integracja osob ze szczegdlnymi potrzebami, w
tym o0séb z niepetnosprawnosciami i
neurordznorodnych:

erealizacja planu dziatania na rzecz poprawy
dostepnosci  osobom ze  szczegblnymi
potrzebami na lata 2025-2028,

e wprowadzenie standardéw dostepnosci
wydarzen uczelnianych,

Petnomocniczka Rektora ds.
dostepnosci / Dziat Dostepnosci

- raportu o stanie zapewnienia

dostepnosci osobom ze
szczegdlnymi potrzebami

- % liczba o0séb objetych
wsparciem
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e wdrozenie narzedzia wspierajacego
monitorowanie dostepnosci cyfrowej stron w
domenie pwr.edu.pl,

e wprowadzenie nowego szablonu stron w
domenie pwr.edu.pl w petni zgodnego ze
standardem WCAG 2. 2.,

e wzmocnienie dostepnosci architektonicznej
m.in. zwiekszanie dostepnosci nowych i
remontowanych obiektéw PWr.

Program “Rodzice do Nauki” — wsparcie

pracownikébw  naukowych w  utrzymaniu 2026
aktywnosci zawodowej po powrocie z urlopu | (wznowienia w
rodzicielskiego zaleznosci od

wtasnych
Cel: Rozwijanie wsparcia dla mtodych rodzicéow | srodkéw

Dziat Nauki / Dziat Ksztatcenia

- dokument z zatozeniami i
formami wsparcia
-% liczba naukowcoéw

24.2 wséréd  kadry akademickiej w utrzymaniu | finansowych objetych programem
ciggtosci pracy badawczej i naukowej Uczelni)
¢ wsparcie dofinansowania planéw badawczych
33.1 | Cel: Systemowe wsparcie obnizenia
obowigzkéw  dydaktycznych oraz rozwdj
umiejetnosci dydaktycznych
e obnizka pensum dydaktycznego o 25% lub
50%
Finansowanie i wynagrodzenie. Grantodawcy i/lub pracodawcy | Prorektor ds. Badan i Innowacji
naukowcéw powinni zapewni¢ naukowcom sprawiedliwe i
atrakcyjne warunki finansowania i/lub wynagradzania wraz z
odpowiednimi i sprawiedliwymi Swiadczeniami w zakresie
ubezpieczenia spotecznego (w tym zasitek chorobowy i rodzinny,
prawa emerytalne oraz zasitek dla bezrobotnych) zgodnie z
obowiqzujgcymi  przepisami krajowymi oraz krajowymi lub
sektorowymi umowami zbiorowymi. Warunki te muszq obejmowac
naukowcow na kazdym etapie kariery naukowej, w tym
poczgtkujgcych naukowcdow, proporcjonalnie do ich statusu
prawnego, wynikéw oraz poziomu kwalifikacji i/lub zakresu
obowiqgzkdw.
26.1 Cel: Wzmocnienie sprawiedliwych i | 2026-2029 / | Dziat Nauki
atrakcyjnych warunkéw wynagradzania: rozliczane co
kwartat - % liczba o0séb objetych
eRektorski program Primus - przyznanie programem
autorom/wspotautorom publikacji:
pracownikom i doktorantom dodatkéw
kwotowych jednorazowych do wynagrodzenia
lub nagrdd za publikacje.
26.2 Cel: Wzmocnienie sprawiedliwych i|0d 2021 /| Dziat Nauki
atrakcyjnych warunkéw wynagradzania: rozliczane raz w
roku - % liczba o0séb objetych
eRektorski program Secundus - nagrody programem
finansowe dla 100 mtodych naukowcéw PWr
(do 40 roku zycia) z najlepszym dorobkiem
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publikacyjnym osiggnietym w danym roku

kalendarzowym.

26.3

Cel: Wzmocnienie sprawiedliwych i
atrakcyjnych warunkéw wynagradzania:

eRektorski program Academia luvenum -
dodatek do wynagrodzenia w wysokosci 50%
minimalnego  wynagrodzenia  zasadniczego
adiunkta.

Od 2021 - na
biezgco

Dziat Nauki

- % liczba o0s6b

programem

objetych

26.4

Cel: Wzmocnienie Jednostek w zakresie

organizacji komunikacji naukowe;j:

eRektorski program PROGRESSIO - bonus
finansowy dla Jednostek Uczelni na organizacje
komunikacji naukowej (seminaria, warsztaty,
dyskusja wspierajgca aktywno$é¢ naukowa) za
aktywnosé publikacyjng pracownikéw Jednostki

2026

Biuro Rektora / Dziat Nauki

- % liczba jednostek

26.5

27

Cel: Wzmocnienie sprawiedliwych i
atrakcyjnych warunkéw wynagradzania:

eNagroda Politechniki Wroctawskiej im. Nikoli
Tesli za wybitne osiggniecie naukowe Ilub
inzynierskie - nagroda finansowa za wybitne i
nowatorskie  osiggniecie  naukowe lub
inzynierskie powstate w znacznej mierze w
Uczelni  oraz  przy istotnym udziale
pracownikéw, doktorantow lub studentéw
Uczelni.

2026-2029 - raz
do roku

Dziat Nauki

- % liczba autoréow osiggniecia z
afiliacjg PWR

- informacje na stronie Tesla
Prize | Politechnika Wroctawska

Réwnowaga ptci. Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni stawiac
sobie za cel zapewnienie reprezentatywnej rownowagi pfci na
kazdym szczeblu kadry, w tym na poziomie opiekundw naukowych i
menedzerow. Cel ten powinien zostac osiggniety na podstawie
polityki rownych szans na etapie rekrutacji i kolejnych etapach
kariery zawodowej, jednak bez obnizania kryteriow jakosci i

kwalifikacji.

W celu zapewnienia rownego traktowania, w

komitetach do spraw doboru kadr i oceny kandydatow powinna

istnie¢ odpowiednia réownowaga pfci

Prorektor ds. Rozwoju i
Integracji Wspdlnoty

27.1 Cel: Zréwnowazenie reprezentacji ptci wsrod 2026-2028 Petnomocniczka Rektora ds.
wszystkich grup pracowniczych na Uczelni - Przeciwdziatania Dyskryminacji
realizacja zadan Polityka Rownosci,

Réznorodnosci, i Dobrostanu Politechniki - dokument z zatozeniami i
Wroctawskiej na lata 2025: formami wsparcia
- % liczba o0séb objetych
¢ Rozwijanie sieci wsparcia dla kobiet w nauce. wsparciem
- informacje na stronie Rdwna
PWr
27.2 Cel: Zrébwnowazenie reprezentacji ptci wsrod 2026-2027 Petnomocniczka Rektora ds.

wszystkich grup pracowniczych na Uczelni -
realizacja zadan Polityka Rownosci,

Przeciwdziatania Dyskryminacji
a)
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Réznorodnosci, i Dobrostanu Politechniki
Wroctawskiej na lata 2025-2028:

a)

¢ stworzenie katalogu dobrych praktyk
zarzadczych,

* monitorowanie sktadu osobowego ciat
kolegialnych pod katem pfci,

e wdrozenie zaktualizowanych zasad
powotywania do funkcji opartych na
dostepnosci, przejrzystosci i wiaczeniu,

b)

¢ analiza proceséw zatrudniania, awansow i
dostepu do programow rozwojowych — z
uwzglednieniem pfci,

e opracowanie rekomendac;ji dla zasad
awansow wewnetrznych.

- dokument na stronie Rowna
PWr

- % udziat kobiet w ciatach
kolegialnych

- dokument Réwna PWr

b)
- raport
- % udziat kobiet

Rozwdéj kariery zawodowej Pracodawcy i/lub grantodawcy
naukowcdow powinni sporzqdzié, najlepiej w ramach polityki
zarzqdzania zasobami ludzkimi, okreslong strategie rozwoju kariery
zawodowej dla naukowcdow na kazdym etapie kariery, niezaleznie
od rodzaju podpisanej umowy, w tym dla naukowcdw posiadajgcych
umowe na czas okreslony. Strategia ta powinna okreslac
dyspozycyjnos¢ mentoréw udzielajgcych wsparcia i wskazéwek
odnosnie osobistego i zawodowego rozwoju naukowcow, tym
samym motywujgc pracownikéw naukowych oraz przyczyniajqgc sie
do zmniejszenia niepewnosci co do ich przysztosci zawodowe;.
Wszyscy naukowcy powinni zaznajomic sie z takimi przepisami i
ustaleniami.

Prorektor ds. Badan i Innowagji

28.1 | Cel: Wsparcie rozwoju karier naukowych R1-R4: 2026-2027 Dziat Nauki
e opracowanie planu rozwoju zawodowego - dokument
profili R1-R4.
28.2 Cel: Wsparcie rozwoju karier naukowych R2 | Od 2022 - na | Dziat Nauki
oraz R3: biezgco
(kadencja na 2 |- % liczba oséb objetych
e Rektorski program Academia luvenum (R2) — | lata/sktad programem

wspieranie rozwoju grupy wybitnych mtodych
naukowcoéw w réznych dyscyplinach
naukowych (dostep do dedykowanego
programu szkolen wspierajgcego rozwoj
doskonatosci naukowej; wsparcie w zakresie
udziatu w konferencjach i szkotach naukowych,
wyjazddw na staze naukowe, kontaktow
badawczych z innymi osrodkami; prawo do
zasiegania i prezentowania opinii mtodych
naukowcéw w Uczelni).

¢ Rektorski program Academia Professorum
luniorum (R3) — wsparcie dla wybitnych,
mtodych samodzielnych pracownikdéw nauki,
reprezentujgcych rézne dyscypliny naukowe w

uzupetniany raz
do roku)

Od 2024 - na
biezgco
(kadencja na 2
lata/sktad
uzupetniany raz
do roku)

- informacje na  stronie
Academia luvenum / Academia
luvenum

- % liczba o0séb objetych
programem
- informacje na  stronie
Academia Professorum
luniorum /
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Uczelni, ktdrzy dgzg do zbudowania preznie
dziatajgcych zespotéw naukowych lub
podejmujg nowa tematyke badawcza.

Dostep do doradztwa zawodowego Pracodawcy i/lub grantodawcy
zapewni¢ naukowcom na kazdym etapie kariery

powinni

zawodowej i niezaleznie od rodzaju umowy, w instytucjach, ktorych
to dotyczy, lub w ramach wspdtpracy z innymi strukturami,
doradztwo zawodowe oraz pomoc w zakresie znalezienia pracy.

Prorektor ds. Studenckich
Prorektor ds. Rozwoju i
Integracji Wspodlnoty

30.1 Cel: Systemowy rozwéj doradztwa zawodowego | 2026-2028 Biuro Karier
dla naukowcéw:
- email do pracownikéw / - eBiP
e dziatania informacyjne o poradnictwie karier, - informacja w poradniku dla
¢ rozbudowa strony internetowej w Biurze nowozatrudnionych
Karier o zaktadke “dla pracownikow” pracownikéw
https://dso.pwr.edu.pl/
e poradnictwo karier - indywidualne i grupowe Department of Human Affairs
(R1iR2), - strona PL: Biuro Karier — Biuro
e wsparcie w planowaniu kariery / Karier Politechniki Wroctawskiej
podejmowaniu decyzji zwigzanych z rozwojem / ENG: Biuro Karier — Biuro
zawodowym. Karier Politechniki Wroctawskiej
- liczba indywidualnych spotkan
z doradcg
- % liczba  pracownikow
korzystajacych ze wsparcia
- liczba warsztatow Job Crafting
30.2 Cel: Systemowy rozwéj doradztwa zawodowego 2026-2027 Dziat Wsparcia
dla naukowcow: Zalezne od Psychologicznego i Mediacji
dostepnosci
¢ Coaching — jako dziatanie stuzace rozwojowi — termindéw - liczba konsultacji
profile R1-R4. https://dpm.pwr.edu.pl/)
30.3 Cel: Systemowy rozwdj doradztwa zawodowego 2026-2027 Dziat Wsparcia
dla naukowcow: Psychologicznego i Mediacji
e poradnictwo psychologiczne — wsparcie w - liczba udzielonych konsultacji
zakresie trudnosci (wypalenie zawodowe, - % liczba 0s6b korzystajgcych
problemy wptywajgce na zycie zawodowe i ze wsparcia
prywatne).
30.4 Cel: Systemowy rozwdj doradztwa zawodowego 2026-2027 Dziat Wsparcia

dla naukowcéw

¢ szkolenia i warsztaty - rozwdj kompetenc;ji
miekkich, jako czynnik wspierajgcy rozwdj
zawodowy.

Psychologicznego i Mediacji

- % udziat przeprowadzonych
szkolen / warsztatdw w
stosunku do zaplanowanych

- % liczba uczestnikéw

Wspotautorstwo Instytucje powinny pozytywnie odnosic¢ sie do
wspotautorstwa przy ocenie kadry naukowej, gdyZz jest ono
dowodem konstruktywnego podejscia do prowadzenia badan

naukowych. Z tego wzgledu pracodawcy i/lub grantodawcy powinni

Prorektor ds. Badan i Innowagji
Prorektor ds. Informatyzacji
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opracowywac strategie, praktyki oraz procedury zapewniajgce
naukowcom, w tym naukowcom na poczgtkowym etapie kariery,
konieczne warunki ramowe, tak, aby mogli oni korzystac z prawa do
uznania oraz wymienienia na liscie i/lub cytowania, w kontekscie
rzeczywistego wktadu, jaki wnoszq, jako wspdtautorzy prac,
patentow itp. lub z prawa do publikacji swoich wynikéw badan

niezaleznie od swoich opiekundw.

aktywnosci publikacyjnej pracownikéw oraz
doktorantéw Szkoty Doktorskiej:

e Rektorski program “Finansowanie kosztow

publikacji 2026" wspieranie aktywnosci
publikacyjnej pracownikow i doktorantéow
Uczelni.

32.1 Cel: Promowanie doskonato$ci naukowej oraz | 2026-2028 / | Dziat Nauki
aktywnosci publikacyjnej pracownikdw oraz | rozliczane co
doktorantéw Szkoty Doktorskiej: kwartat - % liczba doktorantéw objetych
programem
eRektorski program Primus 3 — nagrody
finansowe dla doktorantéw w ramach
podejmowania aktywnosci naukowej oraz
publikowania wynikéw badan w renomowanych
czasopismach.
32.2 Cel: Promowanie doskonato$ci naukowej oraz | 2026-2028 Biblioteki  PWr /  Szkota
aktywnosci publikacyjnej pracownikéw oraz Doktorska
doktorantéw Szkoty Doktorskiej:

-liczba publikacji PhD candidates
erealizacji polityki ~ otwartosci, analizy - analiza / raport dorobku
oddziatywania dorobku naukowego, publikacyjnego PhD candidates
* monitorowanie aktywnosci publikacyjnej PhD w Szkole Doktorskiej
candidates w aspektach wspédtautorstwa i - (%) liczba publikacji
wspotpracy zagranicznej. naukowcéw R1 w odniesieniu

do sumarycznej liczby publikacji

zarejestrowanych w bazie DONA
323 Cel: Promowanie doskonatosci naukowej oraz | 2026-2027 Biblioteki PWr / Dziat Nauki
aktywnosci publikacyjnej pracownikéw oraz
doktorantéw Szkoty Doktorskiej: -% udziat publikacji
sfinansowanych w programie
¢ Rektorski program ,Finansowanie kosztow wzgledem ogblnej liczby
publikacji w czasopismach TOP10% bazy publikacji
Scopus”, edycja 2026.
324 Cel: Promowanie doskonatosci naukowej oraz 2026-2027 Dziat Nauki

- % sfinansowanych aktywnosci
publikacyjnych

Nauczanie. Nauczanie jest istotnym sposobem organizacji i
upowszechniania wiedzy i z tego wzgledu naleZy je postrzegac jako

cenng mozliwos¢ w ramach sciezki

rozwoju zawodowego

naukowcow. Jednakze obowiqzki w zakresie nauczania nie powinny

Prorektor ds. Badan i Innowagji
Prorektor ds. Ksztatcenia

43

STRATEGIA HR DLA PRACOWNIKOW NAUKOWYCH (HRS4R)




7
Politechnika Wroctawska

by¢ nadmiernie obcigzajgce i, szczegdlnie na poczqgtkowym etapie
kariery, nie powinny stanowi¢ dla naukowcdéw przeszkody w
prowadzeniu badari naukowych. Grantodawcy i/lub pracodawcy
powinni zapewnic, by obowigzki w zakresie nauczania byty
odpowiednio wynagradzane oraz uwzgledniane w systemach oceny
pracownikéw, a takze, by czas posSwiecony na szkolenia
poczgtkujgcych naukowcdow przez kadre z wyZszym stopniem
naukowym zostat uznany jako czesc¢ ich zaangazowania w proces
nauczania. Nalezy zapewnic¢ odpowiednie przeszkolenie w zakresie
nauczania i prowadzenia szkoleri w ramach rozwoju zawodowego
naukowcow.

uznawalnosci obowigzkéw dydaktycznych oraz
rozwdéj umiejetnosci dydaktycznych:

e dziatania pro-ilosSciowe i projakosciowe w
zakresie opieki nad PhD doktorantami -
zwiekszenie godziny wliczanych do pensum
dydaktycznego:

¢ promotorowi rozprawy doktorskiej za opieke
naukowa nad przygotowaniem rozprawy,

e promotorowi pomocniczemu za pierwszg i
druga rozprawe.

- % ilo$¢ osob
- % ilos¢ godzin

33.2 Cel:  Systemowe  wsparcie redukcji /| 2026-2029 Dziat Ksztatcenia
uznawalnosci obowigzkéw dydaktycznych oraz
rozwdj umiejetnosci dydaktycznych: - % ilo$¢ o0sob objetych
programem
e kontynuacja programu Tertius - obnizka - % ilos¢ godzin
pensum dydaktycznego z tytutu realizacji
projektéw badawczych.
333 Cel: Systemowe  wsparcie redukcji /| 2026-2029 Dziat Ksztatcenia
uznawalnosci obowigzkéw dydaktycznych oraz
rozwdéj umiejetnosci dydaktycznych: - % ilo$¢ oséb /
- % ilos¢ godzin
¢ uwzglednianie godzin za prace naukowg ze
studentami - nad jedng praca, niezaleznie od
liczby wykonawcéw pracy, wliczone do pensum
dydaktycznego:
e od 5-10 godzin za opieke nad praca
dyplomowsg inzynierskg lub licencjacka,
e od 10-15 godzin za opieke nad praca
dyplomowa magisterska.
334 Cel:Systemowe wsparcie redukcji / 2026-2029 Dziat Nauki / Dziat Ksztatcenia
uznawalnosci obowigzkéw dydaktycznych oraz
rozwdéj umiejetnosci dydaktycznych: - % ilos¢ o0so6b objetych
programem
¢ kontynuacja programu Academia luvenum - - % ilos¢ godzin
redukcja pensum dydaktycznego do poziomu
120 godzin / rocznie.
33.5 Cel:Systemowe wsparcie redukcji / 2026-2029 Dziat Ksztatcenia
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33.6 Cel:  Systemowe  wsparcie redukcji / 0Od 2025 Dziat Ksztatcenia
uznawalnosci obowigzkéw dydaktycznych oraz
rozwéj umiejetnosci dydaktycznych: - % ilos¢ osdb
- % ilos¢ godziny
¢ uznanie w pensum dydaktycznym pracownika
wkfadu z tytutu prowadzenia wyktadéw w szkole
doktorskiej (za kazdg godzine wyktadu przyznaje
sie 1,5 godziny obliczeniowej).
33.7 Cel:  Systemowe  wsparcie redukcji / 0Od 2025 Dziat Ksztatcenia
uznawalnosci obowigzkéw dydaktycznych oraz
rozwéj umiejetnosci dydaktycznych: - % ilos¢ osdb
- % ilo$¢ godzin
e obnizka pensum dydaktycznego na wniosek
Dziekana dla  pracownikéw  badawczo-
dydaktycznych za ponadprzecietng aktywnos¢
badawcza lub organizacyjna.
33.8 Cel:  Systemowe  wsparcie redukcji / 2026 Prorektor ds. Ksztatcenia
uznawalnosci obowigzkéw dydaktycznych oraz
rozwdj umiejetnosci dydaktycznych: - dokument / wewnetrzne
zarzadzenia
* rewitalizacja oceny nauczycieli akademickich - % o0séb objetych nowymi
w obszarze Dziatalnos$¢ Dydaktyczna. zasadami oceny
33.9 Cel: Systemowe wsparcie redukcji / 2026 Centrum Doskonatosci
uznawalnosci obowigzkéw dydaktycznych oraz Dydaktycznej
rozwdéj umiejetnosci dydaktycznych:
- % liczba pracownikéw objetych
¢ program: Rozwdj kompetencji nauczycieli: programem
dydaktycznych, cyfrowych i w zakresie zielonej -informacje na stronie
transformacji — finansowany przez Narodowe https://cdd.pwr.edu.pl/aktualn
Centrum Badan i Rozwoju (NCBR). osci)
33.10 | Cel:  Systemowe  wsparcie redukcji / 2026-2029 Centrum Doskonatosci
uznawalnosci obowigzkéw dydaktycznych oraz Dydaktycznej
rozwéj umiejetnosci dydaktycznych:
- % liczba pracownikéw objetych
e program StayOnTrack — Razem Przeciw programem
Rezygnacji z Edukacji - finansowany przez -informacje na stronie
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR). https://cdd.pwr.edu.pl/aktualn
osci)
33.11 | Cel: Systemowe  wsparcie redukcji / 2026-2028 Centrum Doskonatosci
uznawalnosci obowigzkéw dydaktycznych oraz Dydaktycznej
rozwdéj umiejetnosci dydaktycznych:
- % liczba pracownikéw objetych
e program SCIENCE STORY - Systemowe programem
podniesienie jakosci dydaktyki na Politechnice -informacje na stronie
Wroctawskiej - finansowany przez Narodowe https://cdd.pwr.edu.pl/aktualn
Centrum Badar i Rozwoju (NCBR). osci)
33.12 | Cel:Systemowe wsparcie redukcji / 2026-2028 Centrum Doskonatosci
uznawalnosci obowigzkéw dydaktycznych oraz Dydaktycznej

rozwdéj umiejetnosci dydaktycznych:
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* program wewnetrzny PWr (finansowany z
rezerwy Rektora); "Doskonatos¢ w edukacji
akademickiej: rozwéj nauczycieli i wsparcie
studentéw" - moduty:

- Tutoring "Aktywny Tutor",

- Superwizja "SuperWsparcie",

- Szkolenia "System Doskonalenia Kompetencji
Dydaktycznych" .

- ZW wewnetrzne — regulamin
programu (dokument)
- % liczba naukowcdéw objetych

programem
- materiaty dydaktyczne
-informacje na stronie

https://cdd.pwr.edu.pl/aktualn
osci)

Skargi / apelacje. Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcéw
powinni okresli¢, zgodnie z krajowymi zasadami i przepisami,
odpowiednie procedury, na przyktad wyznaczy¢ bezstronng osobe
(np. w charakterze rzecznika), ktéra rozpatrywataby skargi/apelacje
naukowcdow, w tym takze kwestie dotyczgce konfliktow miedzy
opiekunami naukowymi a poczgtkujgcymi naukowcami. Tego typu
procedury powinny zapewni¢ catej kadrze naukowej poufng i
nieformalnqg pomoc w rozwigzywaniu konfliktow zwigzanych z
pracqg i w przypadku sporéow i skarg; celem tych procedur jest
propagowanie sprawiedliwego i rownego traktowania w obrebie
instytucji oraz poprawa ogdlnej jakosci srodowiska pracy.

Prorektor ds. Rozwoju i
Integracji Wspodlnoty
Prorektor ds. Badan i Innowagji

34.1 | Cel: Propagowanie sprawiedliwego i réwnego | 2026-2027 Komisja Antydyskryminacyjna
traktowania - procedury bezstronnego
rozpatrywania skarg (R1-R4): - materiaty informacyjne

- liczba podjetych dziatan w
e kampania informacyjna o mozliwosci kampanii
bezstronnego rozwigzywania sytuacji - dokument na stronie Rdwna
konfliktowych, PWr
¢ opracowanie katalogu zachowan wtasciwych, - regulamin wewnetrzny pracy
e rozszerzenie zakresu dziatania Komisji komisji
Antydyskryminacyjnej o zgtoszenia dotyczace
niewtasciwych zachowan — niezaleznie od ich
kwalifikacji prawnej,
e wzmochienie dziatan w zakresie bezstronnego
rozpatrywania skarg na Wydziatach.

34.2 | Cel: Propagowanie sprawiedliwego i rownego | 2026-2029 Komisja Antydyskryminacyjna /
traktowania - procedury bezstronnego Rzecznicy  dyscyplinarni  ds.
rozpatrywania skarg (R1-R4): Nauczycieli  Akademickich /

Komisja  Dyscyplinarna  ds.
*Monitorowanie efektywnos$¢ procedur Nauczycieli Akademickich
bezstronnego rozpatrywania skarg (R2-R4).
- % liczba zgtoszen do komisji
Antydyskryminacyjnej i
Rzecznikéw Dyscyplinarnych ds.
nauczycieli  akademickich /
Uczelnianej Komisji
Dyscyplinarnej ds. nauczycieli
Akademickich

34.3 | Cel: Propagowanie sprawiedliwego i rownego | 2026-2027 Szkota Doktorska / Rzecznicy
traktowania — procedury bezstronnego dyscyplinarni ds. Doktorantéw
rozpatrywania skarg (R1-R4):

- dokumenty na stronie Szkoty
Doktorskiej Szkota Doktorska
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e wzmochienie  procedur
rozpatrywania skarg dla R1,

e uaktualnienie i zatwierdzenie procedury
zapobiegania i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych  pomiedzy doktorantami i
doktorantkami a promotorami i promotorkami,
® monitorowanie dziatania procedury zapobiegania i

bezstronnego

rozwigzywania sytuacji konfliktowych pomiedzy
doktorantami i doktorantkami a promotorami i
promotorkami

e uaktualnienie i zatwierdzenie: Kodeksu

dobrych praktyk promotora,
* monitorowanie efektywnos¢ procedur
bezstronnego rozpatrywania skarg dla R1.

- liczba zgtoszen sytuacji
konfliktowych do Dziekana
Szkoty Doktorskiej

- % liczba zgtoszen do komisji
Antydyskryminacyjnej i
Rzecznika Dyscyplinarnego ds.
doktorantow

34.4

Cel: Propagowanie sprawiedliwego i réwnego
traktowania — procedury bezstronnego
rozpatrywania skarg (R1-R4):

¢ mediacje — rozwigzania zamiast konfliktow,
eszkolenia i warsztaty budujgce kompetencje
miekkie.

2026-2029

Dziat Wsparcia
Psychologicznego i Mediacji

- liczba zgtoszen do mediacji na
dpm@pwr.edu.pl

- liczba konsultacji

- % udziat przeprowadzonych
szkolen / warsztatow w
stosunku do zaplanowanych

- % liczba uczestnikéw

FILAR IV

SZKOLENIA

39

Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwo$é statego rozwoju
zawodowego. Grantodawecy i/lub pracodawcy powinni zapewnic,
by naukowcy na kazdym etapie kariery zawodowej, niezaleznie od
rodzaju umowy, mieli mozliwos¢ rozwoju zawodowego oraz
poprawy swoich szans znalezienia pracy poprzez dostep do
srodkéw umozliwiajgcych staty rozwdj umiejetnosci i kwalifikacji.
Tego typu srodki nalezy poddawac regularnej ocenie pod kgtem
dostepnosci, zainteresowania oraz skutecznosci w podnoszeniu

kwalifikacji, umiejetnosci oraz szans znalezienia

pracy.

Prorektor ds. Badan i Innowacgji
Prorektor ds. Informatyzacji
Prorektor ds. Rozwoju i
Integracji Wspodlnoty

39.1

Cel: Wspieranie w rozwoju naukowcéw
reprezentujgcych rézne dyscypliny naukowe w
Uczelni:

¢ Rektorski program Academia luvenum (R2) —
dostep do dedykowanego programu szkolen
wspierajgcego rozwdj doskonatosci naukowej.
¢ Rektorski program Academia Professorum
luniorum (R3) - dostep do dedykowanego
programu szkolen wspierajgcego rozwoj
doskonatosci naukowej.

2026-2029
(kadencja na 2
lata/sktad
uzupetniany raz
do roku)

Dziat Nauki

- % liczba o0séb

programem

objetych

39.2

Cel: Wspieranie w rozwoju naukowcow
reprezentujgcych rézne dyscypliny naukowe w
Uczelni:
eorganizacja i
wspierajgcych  promocje oraz
praktyk  Otwartej Nauki w
badawczym i publikacyjnym,

szkolen
wdrazanie
procesie

prowadzenie

2026-2029

Bibliteki PWr

- liczba
szkolen
- % liczba uczestnikow szkolen

przeprowadzonych
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e cykliczne szkolenia dla Szkoty Doktorskiej,
eszkolenia z udziatem zewnetrznych
ekspertow

i prelegentdw, w tym reprezentujgcych
koncerny wydawnicze.

39.3 Cel: Wspieranie w rozwoju naukowcéw 2026-2029 Centrum Innowacji i Biznesu
reprezentujgcych rézne dyscypliny naukowe w (CiB)
Uczelni:
- liczba wydarzen z udziatem
e wigczanie naukowcéw do konferencji, naukowcéw PWr
kongreséw i wydarzen branzowych - liczba wystagpien/ prezentacji/
organizowanych lub wspodtorganizowanych posteréw
przez CiB,
¢ formalne wsparcie udziatu naukowcéw w
konferencjach i wydarzeniach o profilu
naukowo-biznesowym: przez rekrutacje
prelegentdow z PWr, sesje prezentacji
technologii, strefy expo, wizyty studyjnei
networking z partnerami z przemystu.
394 Cel: Wspieranie w rozwoju naukowcéw 2026 Dziat Organizacji Wydarzen i
reprezentujacych rézne dyscypliny naukowe w Promocji / Dziat Komunikacji
Uczelni:
- informacje o wydarzeniu
Lem Next Gen Science Forum 2026 —dla Lem Next Gen Science Forum
mtodych naukowcéw z catego Swiata — 2026
pierwsze w Polsce miedzynarodowe
wydarzenie stworzone przez mtodych i dla
mtodych badaczy.
39.5 Cel: Wspieranie w rozwoju naukowcéw 2026-2028 Wroctawskie Centrum Transferu
reprezentujgcych rézne dyscypliny naukowe w Technologii
Uczelni:
- liczba  przeprowadzonych
»Rozwdj zawodowy” — zapewnienie statego szkolen
dostepu do szkolen i warsztatow w zakresie - % liczba uczestnikéw
pozyskiwania, realizacji i rozliczania projektow
badawczych w programie Horyzont Europa.
39.6 Cel: Wspieranie w rozwoju naukowcéw 2026-2028 Dziat  Szkolen i  Rozwoju
reprezentujacych rézne dyscypliny naukowe w Wspdlnoty
Uczelni:

e szkolenia i warsztaty - rozwdj kompetencji
miekkich, jako czynnik wspierajacy rozwdj
zawodowy,

¢ szkolenia dla kadry kierowniczej z zakresu:
budowanie zespotu, kompetencje
menedzerskie, podejmowanie decyzji,
autoprezentacja w sytuacjach spotecznych,
komunikacja spotecznej, poprawy stylu
kierowania.

- liczba szkolen
- liczba warsztatéw
- % liczba uczestnikow

Opieka naukowa. Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zadbac
o to, by wyznaczono osobe, do ktdorej mogq zgtaszac sie

Prorektor ds. Badan i Innowacji
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poczgtkujgcy naukowcy w kwestiach zwigzanych z wykonywaniem
swoich obowigzkéw zawodowych oraz by zostali oni o tym
powiadomieni. Tego typu ustalenia powinny jasno okreslac, ze
proponowani opiekunowie naukowi sq wystarczajgco biegli w
nadzorowaniu prac badawczych, dysponujqg czasem, wiedzg,
doswiadczeniem, kompetencjami i zaangazowaniem, dzieki ktérym
mogq zaoferowac stazystom odpowiednie wsparcie oraz zapewnic
konieczne procedury monitorowania postepdw i oceny, a takze
niezbedne mechanizmy udzielania informacji zwrotnej.

Prorektor ds. Organizacji i
Infrastruktury
Prorektor ds. Rozwoju i
Integracji Wspdlnoty

40.1 Cel: Kompleksowe wsparcie procesu rekrutacji a) Dziat Szkoleri i Rozwoju

i zatrudniania pracownikéw, ze szczegélnym Wspdlnoty

uwzglednieniem potrzeb pracownikéw - - liczba szkolen

obcokrajowcow: - % przeszkolonych
pracownikéw

a) szkolenia dla kadry administracyjnej z | a)2026-2027 administracyjnych z zakresu

zakresu zatrudniania obcokrajowcéw, zatrudniania

b) b) Dziat Spraw Osobowych /

- opracowanie katalogu formularzy i jasnych Dziat Nauki / Dziat Analiz

wytycznych dotyczacych dokumentéw b)2026-2027 - katalog formularzy

niezbednych do zatrudnienia pracownika- - ankieta

obcokrajowca, diagnozujgca/oceniajgca

- diagnozy poziomu satysfakcji nowo poziom satysfakcji

zatrudnionych  pracownikéw z przebiegu - % liczba ankietowanych

procesow rekrutacji i zatrudniania, pracownikow/spotkan

- opracowanie rekomendacji — wnioskow focusowych

usprawniajgcych i dziatan doskonalgcych dla - dokument: analiza ankietyzacji

procesu zatrudniania. - opracowanie rekomendacji —
whnioskow usprawniajgcych i
dziatan doskonalgcych

40.2 Cel: Wsparcie procesu adaptacji (onboardingu) a) Dziat Szkolen i Rozwoju

nowo zatrudnionych pracownikéw:

a) opracowanie rekomendacji i dobrych a)2026-2027
praktyk dotyczgcych procesu onboardingu.
b)2026
b) opracowanie wydziatowych przewodnikow
dla nowo zatrudnionych pracownikéw (PL/
ENG). €)2026-2028

c) opracowanie i wdrazanie praktyk
wspierajgcych proces adaptacji:

e opracowanie rekomendacji i dobrych
praktyk w zakresie wsparcia kolezerskiego
(opiekun nowo zatrudnionego pracownika),

e opracowanie narzedzi monitorujgcych
postepy oraz udzielanie informacji zwrotnych
dla nowo zatrudnionych pracownikéw,

e opracowanie narzedzi diagnozujgcych oceny
rocznego okresu po wprowadzeniu do pracy.

Wspdlnoty
-dokument: katalog dobrych
praktyk onboardingowych

b) Dziekani Wydziatow
- % liczba opracowanych
przewodnikéw Wydziatowych

¢) Dziat Spraw Osobowych

- dokument: zdefiniowanie roli
opiekuna

- dokument-formularz
monitorujacy proces wdrazania
pracownika nowo
zatrudnionego

- dokument- formularz oceny
rocznego okresu po
wprowadzeniu do pracy
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Politechnika Wroctawska

AKCEPTACIA

Rektor Politechniki Wroctawskiej, prof. dr hab. inz. Arkadiusz Wdjs, akceptuje wypracowang Strategie HR dla
pracownikéw naukowych (HRS4R) i Plan dziatan dla Politechniki Wroctawskiej na lata 2026-2029

REKTOR

.............................................................

Prof. Arkadiusz Wojs

V

Wroctaw, 18.06.2026
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