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PLAN DZIAtAN 2026-2029

Lp.

Zadanie/dziatanie

Czas realizacji

Jednostka odpowiedzialna
Monitoring (wskazniki)

FILARI

ASPEKTY ETYCZNE | ZAWODOWE

Profesjonalne podejscie Naukowcy powinni znac strategiczne cele
swojego srodowiska naukowego oraz mechanizmy finansowania badar, a
takze powinni zdoby¢ wszelkie niezbedne pozwolenia przed rozpoczeciem
badarn naukowych lub uzyskaniem dostepu do zapewnionych Srodkow.
Naukowcy powinni powiadomi¢ swoich pracodawcow, grantodawcow lub
opiekuna w przypadku opdznienia, przedefiniowania albo ukoriczenia
swojego projektu badawczego, lub tez, jesli ma on zostac¢ ukoriczony

wczesniej lub zawieszony z okreslonego powodu.

Prorektor ds. Badan i Innowacji
Prorektor ds. Informatyzacji
Prorektor ds. Organizacji i
Infrastruktury
Prorektor ds. Rozwoju i
Integracji Wspdlnoty

obejmujacego konkursy krajowe i miedzynarodowe.
m.in:

¢ indywidualne konsultacje dla naukowcéw na etapach
przygotowania projektu (koncepcja, budzet,
harmonogram, aspekty formalne, realizacja);
ewsparcie w interpretacji dokumentacji konkursowej
oraz wymogow instytucji finansujacych;

e analize statystyk aplikacyjnych i identyfikacje
najczestszych btedéw we wnioskach w celu
podnoszenia jakosci sktadanych aplikacji;

Cel: Wzmocnienie swiadomosci wséréod naukowcéw o | 2026-2027 Dziat Komunikacji
strategicznych celach Uczelni.
Dziatania informacyjne: - informacje o strategicznych
e rozestanie informacji do pracownikéw email celach uczelni jako element
e zamieszczenie informacji w  wewnetrznym komunikacji w eBiP
informatorze Uczelni eBiP.

4.2 Cel: Wzmocnienie realizacji badan w priorytetowych | 2026 Dziat Nauki
obszarach badawczych Uczelni: (wznowienia w
® Rektorski program "Wsparcie zespotdow badawczych" | zaleznosci od | - liczba  ztozonych wnioskow
- skierowany do zespotéw badawczych Politechniki | wtasnych (wsparciebadan@pwr.edu.pl
Wroctawskiej (regulamin, zasady oceny, efektywnos¢) | srodkdw -% liczba nagrodzonych wnioskéw
e Rektorski program Wsparcie wydarzen naukowych | finansowych -liczba sfinansowanych wydarzen
2026 - wspomagania organizacji konferencji, | Uczelni)
warsztatdw oraz innych wydarzen naukowych przez
jednostki lub pracownikéw Uczelni, wydarzenia w
zgodnosci z tematykg priorytetowych obszaréw
okreslonych w Strategii Uczelni.

4.3 Cel:  Wzmocnienie  swiadomosci w  zakresie | 2026-2027 Biblioteki PWr
Priorytetowych Obszaréw Badawczych (POB):
¢ potaczenie dorobku naukowego pracownika z POB - liczba zarejestrowanych prac z
podczas samodzielnej rejestracji dorobku naukowego przypisanymi POB
przez pracownika w wewnetrznej bazie DONA.

4.4 Cel: Wzmocnienie wsparcia dla naukowcéw przy | 2026-2029 Dziat Projektow
aplikowaniu o granty naukowo-badawcze” — poprzez
kontynuacje i rozwdj kompleksowego systemu - liczba ztozonych projektow
wsparcia w zakresie pozyskiwania S$rodkéw na krajowych
dziatalno$¢ badawczg, wzrost kompetencji, inne, - liczba ztozonych projektéow

miedzynarodowych

- ocena skuteczno$¢ aplikacji
projektéw krajowych (% udziat
projektéw z otrzymanym
finansowaniem w  wzgledem
liczby  ztozonych projektéow
ogoétem)

-skutecznos¢ aplikacji projektéow
miedzynarodowych (% udziat
projektéw z otrzymanym
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emonitorowanie efektywnosci dziatan dotyczacych

finansowaniem w  wzgledem

wsparcia. liczby  ztozonych projektow
ogobtem)
4.5 Cel: Wzmocnienie dziatan informacyjnych poprzez 2026-2027 Dziat Projektow
rozwijanie narzedzi informacyjnych:
e aktualizacje strony internetowej Dziatu Projektéw (PL - strona Dziat Projektow
/ ENG) - ilos¢ wystanych newsletteréw,
erozwijanie Newslettera Dziatu Projektédw Dziat Projektéw dp@pwr.edu.pl
¢ doskonalenie bazy projektéw. do naukowcow
4.6 Cel: Wzmocnienie wsparcia dla naukowcéw przy 2026-2029 Dziat Projektow
aplikowaniu o granty naukowo-badawcze:
e cykliczne szkolenia informacyjne i warsztaty -liczba szkolen / liczba
dotyczace programow grantowych oraz zasad uczestnikow
przygotowywania wnioskéw o dofinansowanie;
e szkolenia tematyczne dotyczace najczesciej
wystepujacych btedow.
4.7 Cel: Zwiekszenie swiadomosci o HR Excellence: 2026 Dyrektor Administracyjny
e uzywanie logo HR w korespondencji przez
pracownikéw Administracji. - podpis w korespondencji z
Dziatami
4.8 Cel: Wsparcie organizacji wydarzen zgodnych z 2026 Pion Prorektorki ds. Rozwoju i
priorytetami okreslonymi w Strategii Uczelni: Integracji Wspdlnoty
* Rektorski program Wsparcie wydarzen i warsztatow
integracyjnych 2026 - wydarzenia z priorytetami - liczba wydarzen i warsztatow
okreslonymi w Strategii Uczelni a odnoszgcymi sie do
rozwoju wspoélnoty akademickiej.
Odpowiedzialnos¢ Naukowcy powinni by¢ sSwiadomi tego, ze sq Prorektor ds. Informatyzacji

odpowiedzialni wobec swoich pracodawcow, grantodawcow i innych
odnosnych organdéw publicznych lub prywatnych, a takze, z przyczyn
etycznych, wobec ogotu spoteczeristwa. W szczegdlnosci, naukowcy,
ktorych badania finansowane sq z funduszy panstwowych, sq rowniez

odpowiedzialni za efektywne wykorzystanie pieniedzy podatnikow. W

zwigzku z tym naukowcy powinni przestrzega¢ zasad starannego,
przejrzystego i efektywnego zarzqdzania finansami oraz wspétpracowac z
wszelkimi organami upowaznionymi do kontroli ich badari naukowych,

niezaleznie od tego,

czy kontrola zostata podjeta z
pracodawcéw/grantodawcéw czy przez komisje etyczne.

inicjatywy
Metody

gromadzenia danych i analizy, wyniki oraz, w razie potrzeby, szczegdétowe
dane powinny by¢ udostepnione dla celdw kontroli wewnetrznej i
zewnetrznej, o ile jest to konieczne i zgodnie z 2gdaniem wtasciwych wtadz.

Prorektor ds. Badan i Innowacji

6.1 Cel: Poszerzenie wiedzy naukowcow w zakresie | 2026-2027 Dziat Projektow
finansowania badani:
e dziatania informacyjne w ramach Dni otwartych -liczba zorganizowanych spotkan
Dziatu Projektéw- Mechanizmy finansowania i kryteria / webinariéw
sukcesu w konkursach centralnych KE. - % naukowcow
6.2 Cel: Wzmocnienie wiedzy naukowcéw w zakresie | 2026-2028 Wroctawskie Centrum Transferu

finansowania badan:

o staty dostep do informacji i konsultacji w zakresie
pozyskiwania, realizacji i rozliczania projektow
badawczych w programie Horyzont Europa -
»Mechanizmy finansowania badan”.

Technologii (Horyzontalny Punkt
Kontaktowy)

-liczba
konsultacji

przeprowadzonych
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- % naukowcow

6.3 Cel: Rozwdj kompetencji naukowcdw w zakresie 2026-2027 Biblioteki PWr
zarzadzania i udostepniania otwartych danych
badawczych: - informacje dla naukowcdéw na
e gromadzenie informacji o zestawach danych stronie  Dane  badawcze /
(datasets) powigzanych z artykutami Biblioteka Politechniki
e umozliwienie i pomoc w zdeponowaniu datasetéow w Wroctawskiej / Research Data /
uczelnianej kolekcji PWr w RepOD Library of Wroctaw University of
e recenzje Planow Zarzgdzania Danymi (DMP), Science and Technology
e wsparcie w zakresie FAIR, otwartych danych, -liczba konsultacji indywidulanych
eudzielanie wskazéwek dotyczacych repozytoriow -liczba recenzji Plandéw
danych badawczych. Zarzadzania Danymi

- liczba datasetéw w RepOD

6.4 Cel: Rozwdj mozliwosci oraz wzrost publikacji w | 2026-2029 Biblioteki PWr
modelu Open - realizacji polityki otwartosci, analizy
oddziatywania dorobku naukowego i zarzadzania - liczba programoéw publikowania
kosztami publikacji (model OA): otwartego
esukcesywne zwiekszanie uczestnictwa Uczelni w - liczba zawartych uméw z
programach publikowania otwartego w ramach umoéw wydawcami
uwzgledniajgcych komponenty Read & Publish, - % udziat prac OA w ogélnej
ezawieranie centralnych uméw o publikowanie liczbie indeksowanych prac
otwarte z wydawcami respektujgcymi wysokie - dane o kosztach poniesionych na
standardy etyczne publikacje OA
¢ zwiekszanie liczby prac publikowanych w modelu
Gold Open Access lub upublicznionych w drodze
zielonej w bazach indeksowych Scopus oraz Web of
Science.

6.5 Cel: Idea otwartej nauki - rozwdj Dolnoslaskiej | 2026-2028 Biblioteki PWr

Biblioteki Cyfrowej —zapewnienie powszechnego i
bezptatnego dostepu do zasobow naukowych oraz
dydaktycznych, integracja rozproszonej wiedzy i jej
promocja:

¢ zapewnienie powszechnego dostepu do obiektow
cyfrowych

e popularyzacja udostepniania dorobku w wolnym
dostepie i budowanie $wiadomosci s$rodowiska
akademickiego w tym zakresie.

e digitalizacja zasobow (cyfryzacja i
udostepnianie w Internecie cennych
regionalnych i naukowych).

bezptatne
zasobow

- liczba obiektéw cyfrowych
-liczba dziatarn popularyzacyjnych
udostepnianie dorobku w
wolnym dostepie

- % liczba zdigitalizowanych i
udostepnionych zasobéw

Zaangazowanie spoteczne Naukowcy powinni zapewnic, aby ich dziatania
naukowe byty przedstawione ogdfowi spoteczeristwa w taki sposob, by byty
zrozumiate dla osob nie bedgcych specjalistami, tym samym podwyzszajgc

poziom powszechnego zrozumienia nauki.

spoteczeristwem  pomoZze  naukowcom lepiej

Bezposredni
zrozumiec
zainteresowanie priorytetami nauki i technologii, a takze jego obawy.

dialog ze

Jego

Prorektor ds. Organizacji i
Infrastruktury
Prorektor ds. Rozwoju i
Integracji Wspdlnoty
Prorektor ds. Ksztatcenia

9.1

Cel: Wzmocnienie upowszechnienia nauki i wynikéw
badan naukowych:

a)Dni Otwarte na Politechnice
Wroctawskiej (warsztaty, pokazy i wyktady na naszych
wszystkich 14 wydziatach),

2027-2028

Dziat Organizacji Wydarzen i
Promocji / Dziat Komunikacji

a) liczba Dni Otwartych
b) + c) liczba zorganizowanych

PLAN DZIAtAN 2026-2029 -HRS4R
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b) Noc Politechniki — wyktady i pokazy dla dzieci i
dorostych,

c) Wystawy i dziatania popularyzujgce
tworczosé naukowcow lub studentdw.
d)Zdrowo rozgadani — popularyzacja medycyny.

nauke,

wydarzen
d)liczba filmow /
subskrybentéw

liczba

9.2 Cel: Wzmocnienie upowszechnienia nauki i wynikéw | 2027-2028 Dziat Komunikacji / Sekcja Radio
badan naukowych: Luz
Popularyzowanie osiggnie¢ naukowych i sylwetek - liczba spotkan / wywiaddéw z
naukowcéw PWr — cykl wideo-podcast i wywiadéw naukowcami
radiowych (radio Luz).
9.3 Cel: Wzmocnienie upowszechnienia nauki i wynikéw | 2027-2028 Koordynator ~ Prorektora  ds.
badan naukowych: ksztatcenia ds. Wspdtoracy PWr
ze szkotami srednimi
Popularyzacja nauk S$cistych i promocja uczelni -
autorski program »Wspbtpraca Politechniki - liczba szkét $rednich objetych
Wroctawskiej ze szkotami srednimi”. programem
- % liczba naukowcéw PWr
biorgcych udziat
9.4 Cel: Wzmocnienie upowszechnienia nauki i wynikéw | 2026-2027 Zespot ds. spotecznej

badan naukowych:

Spoteczna odpowiedzialno$¢ Uczelni — popularyzacja
nauki.

odpowiedzialnosci uczelni

-informacje na stronie
https://sou.pwr.edu.pl/popularyz
acja-nauki

-liczba wydarzen

zorganizowanych

10

Zasada niedyskryminacji Grantodawcy i/lub pracodawcy nie bedg w
jakikolwiek sposob dyskryminowac naukowcow ze wzgledu na ptec, wiek,
pochodzenie etniczne, narodowe lub spoteczne, religie lub wyznanie,
orientacje seksualng, jezyk, niepetnosprawnosc, przekonania polityczne

oraz status spoteczny bgdZ materialny.

Prorektor ds. Rozwoju i
Integracji Wspdlnoty

10.1

Cel:  Wzmocnienie poczucia bezpieczenstwa,
sprawiedliwosci i przynaleznosci wszystkich cztonkin i
cztonkéw Wspodlnoty - realizacja zadan Polityka
Réwnosci, Réznorodnosci i Dobrostanu Politechniki
Wroctawskiej na lata 2025-2028:

eprzeprowadzenie 4 kampanii $wiadomosciowych na
tematy zwigzane z funkcjonowaniem i rozwojem catej
Wspdlnoty lub jej grup (m.in. zagrozonych
wykluczeniem).

2026-2028

Petnomocniczka Rektora ds.
Przeciwdziatania Dyskryminacji

- przygotowywanie i
publikowanie corocznych
raportow z realizacji Polityki.

- materiaty informacje na stronie
Réwna PWr

- liczba podjetych dziatann w
kampanii

- liczba spotkan i uczestnikow w
formach aktywnych (warsztatach,
szkoleniach, spotkaniach,
konferencjach)

FILARII

REKRUTACIJA i OCENA

Przejrzystos¢ (Kodeks) - dobre praktyki podczas rekrutacji pracownikow
R1-R4. Przed wybraniem kandydatdow nalezy ich poinformowac o procesie
rekrutacji oraz kryteriach wyboru, ilosci dostepnych stanowisk oraz
perspektywach rozwoju zawodowego. Po zakoriczeniu procesu doboru
kandydatdéw nalezy rowniez ich powiadomic¢ o mocnych i stabych stronach

Prorektor ds. Badan i Innowacji
Prorektor ds. Informatyzacji

PLAN DZIAtAN 2026-2029 -HRS4R
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ich podan

15.1 Cel: Przeprowadzanie procedur rekrutacji opartych na 2026-2027 Dziat Nauki / zespdt ds. OTM-R
zasadach réwnych szans dla wszystkich kandydatéw
(wewnetrznych i zewnetrznych): -coroczne raporty z monitoringu

procesu rekrutacji profili R1-R4
e wdrozenie zasad monitoringu procesu rekrutacji, -rekomendacje do Polityki OTM-R
sporzadzenie raportéw, analiza wynikéw,
e okreslenie problemdw i potrzeb w zakresie:
rekrutacji, selekcji, zatrudnienia nowych
pracownikéw.

15.2 Cel: Przeprowadzanie procedur rekrutacji opartych na 2026-2027 Dziat Nauki / zespdt OTM-R / Dziat
zasadach réwnych szans dla wszystkich kandydatéw Spraw Osobowych
(wewnetrznych i zewnetrznych):

- zarzadzenie wewnetrzne ZW
® opracowanie i wdrozenie procedury rekrutacji oséb -% przeszkolonych pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi w  zakresie  funkcjonowania
(uwzgledniajgc profil R1) do realizacji projektow procedury
finansowanych ze Zrédet zewnetrznych”. - informacje od asystentéw
kadrowych o funkcjonowaniu
procedury

15.3 Cel: Przeprowadzanie procedur rekrutacji opartych na 2026-2027 Dziat Nauki / zespét ds. OTM-R
zasadach réwnych szans dla wszystkich kandydatéw
(wewnetrznych i zewnetrznych): - ilo$¢ zgtoszen na adres
ewzmochienie komunikacji miedzy Woydziatami / - % rozwigzanych  kwestii
asystentami ds. rekrutacji a zespotem ds. OTM-R, wzgledem ogdlnej liczby zgtoszen
e zatozenie wewnetrznego adresu - ilo$¢ szkolen
procedury.konkursowe@pwr.edu.pl — zapytania, - % liczby asystentéw kadrowych
odpowiedzi, dzielenie sie doswiadczeniami, przeszkolonych wzgledem ogdlnej
e spotkania i szkolenia dla asystentéw kadrowych liczby
przeprowadzajgcych rekrutacje.

15.4 Cel: Przeprowadzanie procedur rekrutacji opartych na | 2026-2027 Dziat Nauki / zespét ds. OTM-R
zasadach réwnych szans dla wszystkich kandydatéw
(wewnetrznych i zewnetrznych): - ilos¢ szkolen
¢ szkolenia dla komisji konkursowych. - % liczby przeszkolonych komisji

konkursowych

15.5 Cel: Przeprowadzanie procedur rekrutacji opartych na | 2026-2027 Dziat  Nauki / Wroctawskie

zasadach réwnych szans dla wszystkich kandydatéw
(wewnetrznych i zewnetrznych):

e wzmochienie narzedzi e-rekrutacji

ezbudowanie, testowanie, wykorzystanie wewnetrzne;j
platformy do elektronicznego sktadania aplikacji oraz
przeprowadzania initial interview z kandydatami do

pracy.

Centrum Sieciowo-
Superkomputerowe |/  Dziat
Informatyzacji

- e-platforma

- % pracownikéw przeszkolonych
w zakresie obstugi e-platformy

- liczba przestanych aplikacji przez
e-platforme

- liczba oséb na wywiadach

- liczba udzielonych informacji
zwrotnych

18

Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci (Kodeks) Wszelkie
doswiadczenie w zakresie mobilnosci, np. pobyt w innym kraju/regionie lub
w innym srodowisku naukowym (w sektorze paristwowym lub prywatnym),

Prorektor ds. Badan i Innowacji

PLAN DZIAtAN 2026-2029 -HRS4R
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lub tez zmiane dyscypliny lub sektora w ramach wstepnego szkolenia
naukowego lub na pdiniejszym etapie kariery naukowej, bgdZ
doswiadczenie w zakresie mobilnosci wirtualnej, nalezy postrzegac jako
cenny wktad w rozwdj zawodowy naukowca.

18.1

Cel: Stymulacja i wzmocnienie mobilnosci dla PhD 2026-2028

candidates:

Minigranty dla doktorantdw (pokrycie kosztéw
krétkoterminowego wyjazdu naukowego; udziat w
konferencjach naukowych; w warsztatach,
szkoleniach).

Szkota Doktorska

- % ilos¢ oséb
dofinansowaniem

objetych

Uznawanie kwalifikacji (Kodeks) Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni
zapewnic wtasciwg ocene kwalifikacji akademickich i zawodowych, w tym
kwalifikacji nieformalnych, wszystkim naukowcom, w szczegdlnosci w
kontekscie mobilnosci miedzynarodowej i zawodowej. Powinni oni
nawzajem informowac sie, wszelkimi dostepnymi kanatami komunikacji, o
zasadach, procedurach i normach okreslajgcych uznawanie tego typu
kwalifikacji oraz zdobyc ich petne zrozumienie, a w rezultacie korzystac z
obowiqzujgcego prawa krajowego, konwencji i okreslonych zasad w
sprawie uznawania tego typu kwalifikacji.

Prorektorka ds. Badan i
Innowacji

19.1 Cel: Instytucjonalne uznawanie mobilnosci: 2026-2027 Dziat Nauki
Okreslenie oraz wdrozenie rekomendacji - dokument
uwzgledniajacych staze zagraniczne w procedurach
awansowych dla kadry akademickiej
19.2 Cel: Instytucjonalne uznawanie mobilnosci: Od 2023 - na | Biuro Rektora
biezgco
Rektorski program INVITATIO - wsparcie wydziatéw -% liczba zatrudnionych
przy zatrudnianiu nauczycieli akademickich ze naukowcéw
stopniem doktora habilitowanego lub tytutem
profesora, ktérzy wczesniej pracowali w innych
osrodkach
19.3 Cel: Instytucjonalne uznawanie mobilnosci 2026-2028 Biuro Rektora / Dziat Nauki
Rektorski program Profesor i Badacz afiliowany - -% liczba naukowcow
status przyznany osobie niebedacej pracownikiem afiliowanych
Politechniki Wroctawskiej, ktéra uczestniczy w
badaniach naukowych prowadzonych na Uczelni i
posiada odpowiednio wybitny lub znaczgcy dorobek
naukowy.

FILARII

WARUNKI PRACY i UBEZPIECZENIA SPOLECZNE

23

Srodowisko badahn naukowych. Pracodawcy i/lub grantodawcy
naukowcdéw powinni zadbac¢ o stworzenie najbardziej stymulujgcego
srodowiska badan lub szkoleri naukowych, ktdre zapewni odpowiedni
sprzet, obiekty i mozliwosci, w tym wspdtprace na odlegtosc¢ przy pomocy
sieci badawczych oraz powinni przestrzegac krajowych i sektorowych
przepisow w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa pracy. Grantodawcy
zapewniq odpowiednie srodki na wsparcie uzgodnionego programu prac.

Prorektor ds. Badan i Innowacji
Prorektor ds. Informatyzacji
Prorektor ds. Organizagcji i
Infrastruktury

23.1

Cel: Wzmocnienie zaplecza aparaturowego: 2026-2027

Dyrektor Administracyjny
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e kontynuacja identyfikacji (mapowania) i analizy
procesu zwigzanego z zakupem aparatury badawczej,
monitorowanie jej zaréwno w okresie eksploatacji, jak - aktualizacja Zarzadzenia
i trwatosci projektu, jak tez podczaswycofania WeV\{netrznegq _
aparatury oraz jej dalszego przekazania do uzytkowania - % liczba monitorowanej
po zakonczeniu okresu trwatosci, aparatury
¢ zdefiniowanie rdél poszczegdlnych jednostek a takze
zakreséw w procesie realizacji projektow zwigzanych z
zakupem aparatury badawcze;j.
23.2 2026-2028 | Centrum Innowacji i Biznesu(CiB)
Cel: Rozwijanie wspodtpracy ,nauka—biznes—instytucje:
- roczne raporty CiB
¢ organizacja i koordynacja cyklicznych spotkan typu - liczba wydarzen rocznie
,nauka—biznes—instytucje” — spotkania, PWr z - liczba naukowcéw
otoczeniem spoteczno — gospodarczym uczestniczacych w spotkaniach
e dziatania ukierunkowane na networking, wymiane organizowanych/wspatorganizow
doswiadczen i budowanie wspdétpracy oraz anych przez CiB
funkcjonowania CIB/PWr w sieciach partnerskich. - liczba nowych
kontaktéw/partnerstw;
233 L . , 2026-2027 | Zespot Wdrozeniowy ds. EZD
Cel: Wzmocnienie efektywnosci, transparentnosci oraz
Jakosci srgdowska E)racy: - . . - liczba spraw dotyczacych
e cyfryzacja procesdéw administracyjnych oraz rozwoj o .
" iy . . pracownikdw prowadzonych jako
kompetencji pracownikéw w zakresie elektronicznego .
zarzadzania dokumentacjg (EZD RP). lasy zielone lub wspomagane
systemem EZD - nie mniegj niz 3.
23.4 Cel: Tworzenie stymulujgcego srodowiska pracy przez 2026-2028 | Pion Prorektorki ds. Rozwoju i
pracownikéw: Integracji Wspdlnoty /
koordynator Programu
¢ Rektorski program PolytechnicaNOVA - realizacja
innowacyjnych pomystéw pracownikéw, doktorantéw -% liczba sfinansowanych
i studentow, ktére bedg stuzyty duzej grupie pomystow / projektow
uzytkownikow.
23.6 Cel: Wspieranie doskonatos$ci naukowej: 2026-2027 | Dziat Nauki
Rektorski program “Wsparcie wizyt wybitnych - liczba zrealizowanych wizyt
badaczy” - finansowanie wizyt wybitnych badaczy z
innych osrodkdw naukowych — specjalistéw i lideréw
w swoich dziedzinach i dyscyplinach, reprezentujacych
najwyzszy poziom miedzynarodowy.

24

Warunki pracy. Grantodawcy i/lub pracodawcy zapewniq, aby warunki
pracy naukowcow, w tym naukowcdw niepetnosprawnych, byty w miare
potrzeby na tyle elastyczne, aby osiggngc efektywne wyniki badan
naukowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami krajowymi oraz
krajowymi lub sektorowymi umowami zbiorowymi. Ich celem powinno by¢
zapewnienie takich warunkdw pracy, ktore umozliwiajg zaréwno kobietom,
jak i mezczyznom pogodzenie Zycia rodzinnego i zawodowego, posiadanie
dzieci i rozwdj kariery zawodowej . Szczegdlng uwage nalezy zwrdcic m.in.
na elastyczne godziny pracy, prace w niepetnym wymiarze godzin,
teleprace, urlop naukowy oraz niezbedne przepisy finansowe i
administracyjne reqgulujgce tego typu porozumienia.

Prorektor ds. Badan i
Innowacji
Prorektor ds. Rozwoju i
Integracji Wspolnoty

24.1

Cel: Zapewnienie rownego dostepu do przestrzeni, 2026-2028

Petnomocniczka Rektora ds.

PLAN DZIAtAN 2026-2029 -HRS4R
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infrastruktury i narzedzi Uczelni oraz wtaczanie w zycie

akademickie Uczelni oraz integracja oséb ze
szczegélnymi  potrzebami, w tym oséb z
niepetnosprawnosciami i neuroréznorodnych:

erealizacja planu dziatania na rzecz poprawy

dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami na
lata 2025-2028,

e wprowadzenie standardéw dostepnosci wydarzen
uczelnianych,

e wdrozenie narzedzia wspierajgcego monitorowanie
dostepnosci cyfrowej stron w domenie pwr.edu.pl,

e wprowadzenie nowego szablonu stron w

domenie pwr.edu.pl w petni zgodnego ze standardem
WCAG 2. 2.,

e wzmocnienie dostepnosci architektonicznej m.in.
zwiekszanie dostepnosci nowych i remontowanych
obiektéw PWr.

dostepnosci / Dziat Dostepnosci

- raportu o stanie zapewnienia

dostepnosci osobom ze
szczegdlnymi potrzebami

- % liczba o0séb objetych
wsparciem

24.2

33.1

Program “Rodzice do Nauki”” — wsparcie pracownikéw
naukowych w utrzymaniu aktywnosci zawodowe] po
powrocie z urlopu rodzicielskiego

Cel: Rozwijanie wsparcia dla mtodych rodzicow wsréd
kadry akademickiej w utrzymaniu ciggtosci pracy
badawczej i naukowej

¢ wsparcie dofinansowania planéw badawczych

Cel: Systemowe wsparcie obnizenia obowigzkéw
dydaktycznych oraz rozwoj umiejetnosci
dydaktycznych

¢ obnizka pensum dydaktycznego o 25% lub 50%

2026
(wznowienia w
zaleznosci od
wtasnych
srodkéw
finansowych
Uczelni)

Dziat Nauki / Dziat Ksztatcenia

- dokument =z zatozeniami i
formami wsparcia
-% liczba naukowcow

objetych programem

Finansowanie i wynagrodzenie. Grantodawcy

i/lub  pracodawcy

naukowcow powinni zapewni¢ naukowcom sprawiedliwe i atrakcyjne
warunki finansowania i/lub wynagradzania wraz z odpowiednimi i
sprawiedliwymi Swiadczeniami w zakresie ubezpieczenia spotecznego (w
tym zasitek chorobowy i rodzinny, prawa emerytalne oraz zasitek dla
bezrobotnych) zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami krajowymi oraz
krajowymi lub sektorowymi umowami zbiorowymi. Warunki te muszq
obejmowac naukowcow na kazdym etapie kariery naukowej, w tym
poczgtkujgcych naukowcdow, proporcjonalnie do ich statusu prawnego,
wynikow oraz poziomu kwalifikacji i/lub zakresu obowigzkdw.

Prorektor ds. Badan i Innowacgji

26.1 Cel: Wzmocnienie sprawiedliwych i atrakcyjnych | 2026-2029 / | Dziat Nauki
warunkow wynagradzania: rozliczane co
kwartat - % liczba o0s6b objetych
eRektorski program Primus - przyznanie programem
autorom/wspotautorom publikacji: pracownikom i
doktorantom dodatkéw kwotowych jednorazowych do
wynagrodzenia lub nagrdéd za publikacje.
26.2 Cel: Wzmocnienie sprawiedliwych i atrakcyjnych | Od 2021 /| Dziat Nauki
warunkéw wynagradzania: rozliczane raz w
roku - % liczba o0s6b objetych

PLAN DZIAtAN 2026-2029 -HRS4R
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warunkéw wynagradzania:

eNagroda Politechniki Wroctawskiej im. Nikoli Tesli za
wybitne osiggniecie naukowe Ilub inzynierskie -
nagroda finansowa za wybitne i nowatorskie
osiggniecie naukowe lub inzynierskie powstate w
znacznej mierze w Uczelni oraz przy istotnym udziale
pracownikéw, doktorantéw lub studentéw Uczelni.

do roku

eRektorski program Secundus — nagrody finansowe programem
dla 100 mtodych naukowcéw PWr (do 40 roku zycia) z
najlepszym dorobkiem publikacyjnym osiggnietym w
danym roku kalendarzowym.
26.3 Cel: Wzmocnienie sprawiedliwych i atrakcyjnych | Od 2021 — na | Dziat Nauki
warunkéw wynagradzania: biezgco
- % liczba o0séb objetych
eRektorski program Academia luvenum - dodatek do programem
wynagrodzenia w wysokosci 50% minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego adiunkta.
26.4 Cel: Wzmocnienie Jednostek w zakresie organizacji | 2026 Biuro Rektora / Dziat Nauki
komunikacji naukowej:
- % liczba jednostek
eRektorski program PROGRESSIO - bonus finansowy dla
Jednostek Uczelni na organizacje komunikacji
naukowej (seminaria, warsztaty, dyskusja wspierajaca
aktywnos¢ naukowg) za aktywnos$¢ publikacyjng
pracownikéw Jednostki
26.5 Cel: Wzmocnienie sprawiedliwych i atrakcyjnych | 2026-2029 — raz | Dziat Nauki

- % liczba autoréw osiggniecia z
afiliacja PWR

- informacje na stronie Tesla Prize
| Politechnika Wroctawska

Réwnowaga pfci. Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni stawiac sobie za
cel zapewnienie reprezentatywnej rownowagi ptci na kazdym szczeblu
kadry, w tym na poziomie opiekundw naukowych i menedzerow. Cel ten
powinien zostac osiggniety na podstawie polityki réwnych szans na etapie
rekrutacji i kolejnych etapach kariery zawodowej, jednak bez obnizania
kryteriow jakosci i kwalifikacji. W celu zapewnienia rdwnego traktowania,
w komitetach do spraw doboru kadr i oceny kandydatow powinna istnie¢

odpowiednia rownowaga pfci

Prorektor ds. Rozwoju i
Integracji Wspolnoty

27.1 Cel: Zréwnowazenie reprezentacji ptci wsrod 2026-2028 Petnomocniczka Rektora ds.
wszystkich grup pracowniczych na Uczelni - realizacja Przeciwdziatania Dyskryminacji
zadan Polityka Rownosci, Rdznorodnosci, i Dobrostanu
Politechniki Wroctawskiej na lata 2025: - dokument 2z =zatozeniami i
formami wsparcia

¢ Rozwijanie sieci wsparcia dla kobiet w nauce. - % liczba o0s6b objetych
wsparciem
- informacje na stronie Réwna
PWr

27.2 Cel: Zrébwnowazenie reprezentacji ptci wsrod 2026-2027 Petnomocniczka Rektora ds.
wszystkich grup pracowniczych na Uczelni - realizacja Przeciwdziatania Dyskryminacji
zadan Polityka Rownosci, Rdznorodnosci, i Dobrostanu a)

Politechniki Wroctawskiej na lata 2025-2028: - dokument na stronie Rdwna
a) PWr
e stworzenie katalogu dobrych praktyk zarzadczych, - % udziat kobiet w ciatach

PLAN DZIAtAN 2026-2029 -HRS4R
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e monitorowanie sktadu osobowego ciat kolegialnych
pod katem pfci,

e wdrozenie zaktualizowanych zasad powotywania do
funkcji opartych na dostepnosci, przejrzystosci i
wiaczeniu,

b)

¢ analiza procesdw zatrudniania, awansow i dostepu
do programéw rozwojowych — z uwzglednieniem pfci,
¢ opracowanie rekomendacji dla zasad awanséw
wewnetrznych.

kolegialnych
- dokument Rowna PWr

b)
- raport
- % udziat kobiet

Rozwdj kariery zawodowej Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcéw
powinni sporzqdzi¢, najlepiej w ramach polityki zarzqdzania zasobami
ludzkimi, okreslong strategie rozwoju kariery zawodowej dla naukowcdw
na kazdym etapie kariery, niezaleznie od rodzaju podpisanej umowy, w tym
dla naukowcow posiadajgcych umowe na czas okreslony. Strategia ta
powinna okresla¢ dyspozycyjnos¢ mentordw udzielajgcych wsparcia i
wskazdwek odnosnie osobistego i zawodowego rozwoju naukowcow, tym
samym motywujgc pracownikéw naukowych oraz przyczyniajgc sie do
zmniejszenia niepewnosci co do ich przysztosci zawodowej. WSszyscy
naukowcy powinni zaznajomic sie z takimi przepisami i ustaleniami.

Prorektor ds. Badan i Innowacji

naukowcéw w réznych dyscyplinach naukowych
(dostep do dedykowanego programu szkolen
wspierajgcego rozwoj doskonatosci naukowej;
wsparcie w zakresie udziatu w konferencjach i
szkofach naukowych, wyjazdéw na staze naukowe,
kontaktéw badawczych z innymi osrodkami; prawo do
zasiegania i prezentowania opinii mfodych
naukowcéw w Uczelni).

¢ Rektorski program Academia Professorum luniorum
(R3) — wsparcie dla wybitnych, mtodych
samodzielnych pracownikéw nauki, reprezentujacych
rézne dyscypliny naukowe w Uczelni, ktorzy dazg do
zbudowania preznie dziatajgcych zespotéw naukowych
lub podejmujg nowg tematyke badawcza.

uzupetniany raz
do roku)

Od 2024 - na
biezaco
(kadencja na 2
lata/sktad
uzupetniany raz
do roku)

28.1 Cel: Wsparcie rozwoju karier naukowych R1-R4: 2026-2027 Dziat Nauki
e opracowanie planu rozwoju zawodowego profili R1- - dokument
R4,
28.2 Cel: Wsparcie rozwoju karier naukowych R2 oraz R3: Od 2022 - na | Dziat Nauki
biezgco
¢ Rektorski program Academia luvenum (R2) — (kadencja na 2 |- % liczba os6b objetych
wspieranie rozwoju grupy wybitnych mtodych lata/sktad programem

- informacje na stronie Academia
luvenum / Academia luvenum

- % liczba
programem

- informacje na stronie Academia
Professorum luniorum /

0séb  objetych

Dostep do doradztwa zawodowego Pracodawcy i/lub grantodawcy
powinni zapewni¢ naukowcom na kazdym etapie kariery zawodowej i
niezaleznie od rodzaju umowy, w instytucjach, ktérych to dotyczy, lub w
ramach wspdtpracy z innymi strukturami, doradztwo zawodowe oraz

pomoc w zakresie znalezienia pracy.

Prorektor ds. Studenckich

Prorektor ds. Rozwoju i
Integracji Wspolnoty

30.1

Cel: Systemowy rozwdj doradztwa zawodowego dla
naukowcow:

2026-2028

Biuro Karier

- email do pracownikéw / - eBiP

10
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e dziatania informacyjne o poradnictwie karier,
¢ rozbudowa strony internetowej w Biurze Karier o
zaktadke “dla pracownikéw”’

e poradnictwo karier - indywidualne i grupowe (R1 i
R2),

e wsparcie w planowaniu kariery / podejmowaniu
decyzji zwigzanych z rozwojem zawodowym.

- informacja w poradniku dla
nowozatrudnionych
pracownikéw
https://dso.pwr.edu.pl/
Department of Human Affairs

- strona PL: Biuro Karier — Biuro
Karier Politechniki Wroctawskiej /
ENG: Biuro Karier — Biuro Karier
Politechniki Wroctawskiej

- liczba indywidualnych spotkan z
doradca

- % liczba pracownikéw
korzystajacych ze wsparcia

- liczba warsztatéw Job Crafting

naukowcéw

* szkolenia i warsztaty - rozwdj kompetencji miekkich,
jako czynnik wspierajacy rozwdj zawodowy.

30.2 Cel: Systemowy rozwdj doradztwa zawodowego dla 2026-2027 Dziat Wsparcia

naukowcow: Zalezne od Psychologicznego i Mediacji
dostepnosci

¢ Coaching — jako dziatanie stuzgce rozwojowi — profile terminéw - liczba konsultacji
R1-R4. https://dpm.pwr.edu.pl/)

30.3 Cel: Systemowy rozwdj doradztwa zawodowego dla 2026-2027 Dziat Wsparcia
naukowcow: Psychologicznego i Mediacji
¢ poradnictwo psychologiczne — wsparcie w zakresie - liczba udzielonych konsultacji
trudnosci (wypalenie zawodowe, problemy - % liczba oséb korzystajgcych ze
wptywajace na zycie zawodowe i prywatne). wsparcia

30.4 Cel: Systemowy rozwdj doradztwa zawodowego dla 2026-2027 Dziat Wsparcia Psychologicznego

i Mediacji

- % udziat przeprowadzonych
szkolen / warsztatéw w
stosunku do zaplanowanych

- % liczba uczestnikow

Wspoétautorstwo

Instytucje powinny pozytywnie odnosi¢ sie do

wspotautorstwa przy ocenie kadry naukowej, gdyz jest ono dowodem
konstruktywnego podejscia do prowadzenia badan naukowych. Z tego
wzgledu pracodawcy i/lub grantodawcy powinni opracowywac strategie,
praktyki oraz procedury zapewniajgce naukowcom, w tym naukowcom na
poczqtkowym etapie kariery, konieczne warunki ramowe, tak, aby mogli
oni korzystaé¢ z prawa do uznania oraz wymienienia na liscie i/lub
cytowania, w kontekscie rzeczywistego wkfadu, jaki wnoszq, jako
wspotautorzy prac, patentdw itp. lub z prawa do publikacji swoich wynikéw

badarn niezaleznie od swoich opiekundw.

Prorektor ds. Badan i Innowacji
Prorektor ds. Informatyzacji

32.1

Cel: Promowanie doskonatosci naukowej
aktywnosci publikacyjnej pracownikéw
doktorantéw Szkoty Doktorskiej:

oraz
oraz

eRektorski program Primus 3 — nagrody finansowe dla
doktorantéw w ramach podejmowania aktywnosci
naukowej oraz publikowania wynikéw badan w
renomowanych czasopismach.

2026-2028 /
rozliczane co
kwartat

Dziat Nauki

- % liczba doktorantéw objetych
programem

11
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upowszechniania wiedzy i z tego wzgledu nalezy je postrzegac jako cenng
mozliwos¢ w ramach sciezki rozwoju zawodowego naukowcdw. Jednakze
obowiqgzki w zakresie nauczania nie powinny by¢ nadmiernie obcigZzajqce i,
szczegdlnie na poczqtkowym etapie kariery, nie powinny stanowic dla
naukowcow przeszkody w prowadzeniu badari naukowych. Grantodawcy
i/lub pracodawcy powinni zapewnié, by obowiqzki w zakresie nauczania
byty odpowiednio wynagradzane oraz uwzgledniane w systemach oceny
pracownikdéw, a takze, by czas poswiecony na szkolenia poczqtkujgcych
naukowcow przez kadre z wyzszym stopniem naukowym zostat uznany jako

czes¢ ich zaangazowania w proces nauczania.

Nalezy zapewnic

odpowiednie przeszkolenie w zakresie nauczania i prowadzenia szkoleri w

ramach rozwoju zawodowego naukowcow.

32.2 Cel: Promowanie doskonatosci naukowej oraz | 2026-2028 Biblioteki PWr / Szkota Doktorska
aktywnosci publikacyjnej pracownikéw oraz
doktorantéw Szkoty Doktorskiej: -liczba publikacji PhD candidates
- analiza / raport dorobku
erealizacji polityki otwartosci, analizy oddziatywania publikacyjnego PhD candidates w
dorobku naukowego, Szkole Doktorskiej
¢ monitorowanie aktywnosci publikacyjnej PhD - (%) liczba publikacji naukowcéw
candidates w aspektach wspoétautorstwa i wspotpracy R1 w odniesieniu do sumarycznej
zagranicznej. liczby publikacji zarejestrowanych
w bazie DONA
323 Cel: Promowanie doskonatosci naukowej oraz | 2026-2027 Biblioteki PWr / Dziat Nauki
aktywnosci publikacyjnej pracownikéw oraz
doktorantéw Szkoty Doktorskiej: -% udziat publikacji
sfinansowanych w programie
¢ Rektorski program ,Finansowanie kosztow publikacji wzgledem ogolnej liczby
w czasopismach TOP10% bazy Scopus”, edycja 2026. publikacji
32.4 Cel: Promowanie doskonatosci naukowej oraz 2026-2027 Dziat Nauki
aktywnosci publikacyjnej pracownikéw oraz
doktorantéw Szkoty Doktorskiej: - % sfinansowanych aktywnosci
publikacyjnych
¢ Rektorski program “Finansowanie kosztow publikacji
2026"” wspieranie  aktywnosci  publikacyjnej
pracownikéw i doktorantéw Uczelni.
Nauczanie. Nauczanie jest istotnym sposobem  organizacji i Prorektor ds. Ksztatcenia

Prorektor ds. Badan i Innowacgji

obowigzkéw dydaktycznych oraz rozwdj umiejetnosci
dydaktycznych:

e uwzglednianie godzin za prace naukowg ze
studentami - nad jedng praca, niezaleznie od liczby
wykonawcéw  pracy, wliczone do  pensum

33.2 Cel: Systemowe wsparcie redukcji / uznawalnosci | 2026-2029 Dziat Ksztatcenia
obowigzkéw dydaktycznych oraz rozwdj umiejetnosci
dydaktycznych: - % ilos¢ o0séb objetych
programem
¢ kontynuacja programu Tertius - obnizka pensum - % ilo$¢ godzin
dydaktycznego z tytutu realizacji  projektow
badawczych.
333 Cel: Systemowe wsparcie redukcji / uznawalnosci | 2026-2029 Dziat Ksztatcenia

- % ilos¢ osob /
- % ilo$¢ godzin
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dydaktycznego:

e od 5-10 godzin za opieke nad pracg dyplomowa
inzynierska lub licencjacka,

e od 10-15 godzin za opieke nad pracg dyplomowa
magisterska.

334 Cel: Systemowe wsparcie redukcji / uznawalnosci 2026-2029 Dziat Nauki / Dziat Ksztatcenia
obowigzkéw dydaktycznych oraz rozwdj umiejetnosci
dydaktycznych: - % ilos¢ oséb objetych
programem
¢ kontynuacja programu Academia luvenum - redukcja - % ilos¢ godzin
pensum dydaktycznego do poziomu 120 godzin /
rocznie.
335 Cel: Systemowe wsparcie redukcji / uznawalnosci 2026-2029 Dziat Ksztatcenia
obowigzkéw dydaktycznych oraz rozwdj umiejetnosci
dydaktycznych: - % ilo$¢ osoéb
- % ilo$¢ godzin
¢ dziatania pro-ilosciowe i projakosciowe w zakresie
opieki nad PhD doktorantami — zwiekszenie godziny
wliczanych do pensum dydaktycznego:
e promotorowi rozprawy doktorskiej za opieke
naukowg nad przygotowaniem rozprawy,
e promotorowi pomocniczemu za pierwszg i drugg
rozprawe.
33.6 Cel: Systemowe wsparcie redukcji / uznawalnosci 0Od 2025 Dziat Ksztatcenia
obowigzkéw dydaktycznych oraz rozwdj umiejetnosci
dydaktycznych: - % ilo$¢ osoéb
- % ilo$¢ godziny
¢ uznanie w pensum dydaktycznym pracownika wkfadu
z tytutu prowadzenia wyktadéw w szkole doktorskiej
(za kazda godzine wyktadu przyznaje sie 1,5 godziny
obliczeniowej).
33.7 Cel: Systemowe wsparcie redukcji / uznawalnosci 0Od 2025 Dziat Ksztatcenia
obowigzkéw dydaktycznych oraz rozwdj umiejetnosci
dydaktycznych: - % ilo$¢ osdéb
- % ilo$¢ godzin
¢ obnizka pensum dydaktycznego na wniosek Dziekana
dla  pracownikdw  badawczo-dydaktycznych za
ponadprzecietng aktywnosé badawczg lub
organizacyjna.
33.8 Cel: Systemowe wsparcie redukcji / uznawalnosci 2026 Prorektor ds. Ksztatcenia
obowigzkéw dydaktycznych oraz rozwdj umiejetnosci
dydaktycznych: - dokument / wewnetrzne
zarzadzenia
e rewitalizacja oceny nauczycieli akademickich w - % o0s6b objetych nowymi
obszarze Dziatalno$¢ Dydaktyczna. zasadami oceny
33.9 Cel: Systemowe wsparcie redukcji / uznawalnosci 2026 Centrum Doskonatosci
obowigzkéw dydaktycznych oraz rozwdj umiejetnosci Dydaktycznej

dydaktycznych:

¢ program: Rozwdj kompetencji nauczycieli:
dydaktycznych, cyfrowych i w zakresie zielonej

- % liczba pracownikéw objetych
programem

-informacje na stronie
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transformacji — finansowany przez Narodowe Centrum

https://cdd.pwr.edu.pl/aktualnos

dydaktycznych:

e program wewnetrzny PWr (finansowany z rezerwy
Rektora); "Doskonatos¢ w edukacji akademickiej:
rozwdj nauczycieli i wsparcie studentow" - moduty:
- Tutoring "Aktywny Tutor",

- Superwizja "SuperWsparcie",

- Szkolenia "System Doskonalenia
Dydaktycznych" .

Kompetencji

Badan i Rozwoju (NCBR). ci)
33.10 | Cel: Systemowe wsparcie redukcji / uznawalnosci 2026-2029 Centrum Doskonatosci
obowigzkéw dydaktycznych oraz rozwdj umiejetnosci Dydaktycznej
dydaktycznych:
- % liczba pracownikéw objetych
e program StayOnTrack — Razem Przeciw Rezygnacji z programem
Edukacji - finansowany przez Narodowe Centrum -informacje na stronie
Badan i Rozwoju (NCBR). https://cdd.pwr.edu.pl/aktualnos
ci)
33.11 Cel: Systemowe wsparcie redukcji / uznawalnosci 2026-2028 Centrum Doskonatosci
obowigzkéw dydaktycznych oraz rozwdj umiejetnosci Dydaktycznej
dydaktycznych:
- % liczba pracownikow objetych
e program SCIENCE STORY - Systemowe podniesienie programem
jakosci dydaktyki na Politechnice Wroctawskiej - -informacje na stronie
finansowany przez Narodowe Centrum Badan i https://cdd.pwr.edu.pl/aktualnos
Rozwoju (NCBR). ci)
33.12 | Cel: Systemowe wsparcie redukcji / uznawalnosci 2026-2028 Centrum Doskonatosci
obowigzkéw dydaktycznych oraz rozwdj umiejetnosci Dydaktycznej

- ZW wewnetrzne — regulamin
programu (dokument)
- % liczba naukowcéw objetych

programem
- materiaty dydaktyczne
-informacje na stronie

https://cdd.pwr.edu.pl/aktualnos
ci)

Skargi / apelacje. Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcow powinni

okresli¢, zgodnie z krajowymi zasadami i przepisami,

odpowiednie

procedury, na przyktad wyznaczy¢ bezstronng osobe (np. w charakterze
rzecznika), ktdra rozpatrywataby skargi/apelacje naukowcéw, w tym takze

kwestie dotyczqce konfliktow miedzy opiekunami

naukowymi

a

poczqtkujgcymi naukowcami. Tego typu procedury powinny zapewnic catej
kadrze naukowej poufngq i nieformalng pomoc w rozwigzywaniu konfliktow
zwigzanych z pracq i w przypadku spordw i skarg; celem tych procedur jest
propagowanie sprawiedliwego i rownego traktowania w obrebie instytucji

oraz poprawa ogolnej jakosci srodowiska pracy.

Prorektor ds. Rozwoju i
Integracji Wspdlnoty
Prorektor ds. Badan i Innowacgji

34.1

Cel: Propagowanie sprawiedliwego i rownego
traktowania — procedury bezstronnego rozpatrywania
skarg (R1-R4):

e kampania informacyjna o mozliwosci bezstronnego
rozwigzywania sytuacji konfliktowych,

e opracowanie katalogu zachowan wtasciwych,

. rozszerzenie zakresu dziafania
Antydyskryminacyjnej o  zgtoszenia
niewtasciwych zachowan — niezaleznie od
kwalifikacji prawnej,

e wzmocnienie dziatan w zakresie bezstronnego

Komisji
dotyczace
ich

2026-2027

Komisja Antydyskryminacyjna

- materiaty informacyjne

- liczba podjetych dziatan w
kampanii

- dokument na stronie Réwna
PWr

- regulamin wewnetrzny pracy
komisji
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rozpatrywania skarg na Wydziatach.

34.2 Cel: Propagowanie sprawiedliwego i rownego | 2026-2029 Komisja Antydyskryminacyjna /
traktowania — procedury bezstronnego rozpatrywania Rzecznicy  dyscyplinarni  ds.
skarg (R1-R4): Nauczycieli  Akademickich  /

Komisja Dyscyplinarna ds.
eMonitorowanie efektywnos¢ procedur bezstronnego Nauczycieli Akademickich
rozpatrywania skarg (R2-R4).

- % liczba zgtoszenn do komisji

Antydyskryminacyjnej i

Rzecznikdéw Dyscyplinarnych ds.

nauczycieli akademickich /

Uczelnianej Komisji

Dyscyplinarnej ds. nauczycieli

Akademickich

34.3 Cel: Propagowanie sprawiedliwego i réwnego | 2026-2027 Szkota Doktorska / Rzecznicy
traktowania — procedury bezstronnego rozpatrywania dyscyplinarni ds. Doktorantéw
skarg (R1-R4):

- dokumenty na stronie Szkoty
e wzmocnienie procedur bezstronnego rozpatrywania Doktorskiej Szkota Doktorska
skarg dla R1,

e uaktualnienie i  zatwierdzenie  procedury - liczba zgtoszen sytuacji
zapobiegania i rozwigzywania sytuacji konfliktowych konfliktowych do Dziekana Szkoty
pomiedzy  doktorantami i  doktorantkami a Doktorskiej
promotorami i promotorkami,
* monitorowanie dziatania procedury zapobiegania i - % liczba zgtoszern do komisji
rozwigzywania sytuacji  konfliktowych pomiedzy Antydyskryminacyjnej i Rzecznika
doktorantami i doktorantkami a promotorami i Dyscyplinarnego ds. doktorantéw
promotorkami
¢ uaktualnienie i zatwierdzenie: Kodeksu dobrych
praktyk promotora,
* monitorowanie efektywnos¢ procedur bezstronnego
rozpatrywania skarg dla R1.

34.4 Cel: Propagowanie sprawiedliwego i rownego | 2026-2029 Dziat Wsparcia Psychologicznego

traktowania — procedury bezstronnego rozpatrywania
skarg (R1-R4):

¢ mediacje — rozwigzania zamiast konfliktow,
eszkolenia i warsztaty “Jak skutecznie rozwigzywac
konflikty i pracowac w zespole”.

i Mediacji

- liczba zgtoszen do mediacji na
dpm@pwr.edu.pl

- liczba konsultacji

- % udziat przeprowadzonych
szkolen / warsztatow w
stosunku do zaplanowanych

- % liczba uczestnikow

FILAR IV SZKOLENIA

39

Dostep do szkolen naukowych oraz moiliwos¢ statego rozwoju
zawodowego. Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnié, by
naukowcy na kazdym etapie kariery zawodowej, niezaleznie od rodzaju
umowy, mieli mozliwosc rozwoju zawodowego oraz poprawy swoich szans
znalezienia pracy poprzez dostep do srodkéw umozliwiajgcych staty rozwdj
umiejetnosci i kwalifikacji. Tego typu srodki nalezy poddawac regularnej
ocenie pod kgtem dostepnosci, zainteresowania oraz skutecznosci w

Prorektor ds. Badan i Innowacji
Prorektor ds. Informatyzacji
Prorektor ds. Rozwoju i
Integracji Wspdlnoty
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podnoszeniu kwalifikacji, umiejetnosci oraz szans znalezienia pracy.

39.1 Cel: Wspieranie w rozwoju naukowcéw 2026-2029 Dziat Nauki
reprezentujgcych rézne dyscypliny naukowe w Uczelni: | (kadencja na 2
¢ Rektorski program Academia luvenum (R2) — dostep lata/sktad - % liczba o0séb objetych
do dedykowanego programu szkolenn wspierajgcego | uzupetniany raz | programem
rozwdéj doskonatosci naukowej. do roku)
¢ Rektorski program Academia Professorum luniorum
(R3) - dostep do dedykowanego programu szkolen
wspierajgcego rozwoéj doskonatosci naukowej.

39.2 Cel: Wspieranie w rozwoju naukowcow 2026-2029 Bibliteki PWr
reprezentujgcych rézne dyscypliny naukowe w Uczelni:
eorganizacja i prowadzenie szkoled wspierajgcych -liczba przeprowadzonych szkolen
promocje oraz wdrazanie praktyk Otwartej Nauki w - % liczba uczestnikdw szkolen
procesie badawczym i publikacyjnym,
e cykliczne szkolenia dla Szkoty Doktorskiej,
eszkolenia z udziatem zewnetrznych ekspertéw
i prelegentéw, w tym reprezentujgcych koncerny
wydawnicze.

39.3 Cel: Wspieranie w rozwoju naukowcéw 2026-2029 Centrum Innowagcji i Biznesu (CiB)
reprezentujgcych rézne dyscypliny naukowe w Uczelni:

- liczba wydarzen z udziatem

¢ wigczanie naukowcéw do konferencji, kongresow i naukowcéw PWr
wydarzen branzowych organizowanych lub -liczba wystgpien/ prezentacji/
wspotorganizowanych przez CiB, posterow
e formalne wsparcie udziatu naukowcow w
konferencjach i wydarzeniach o profilu naukowo-
biznesowym: przez rekrutacje prelegentéw z PWr,
sesje prezentacji technologii, strefy expo, wizyty
studyjne i networking z partnerami z przemystu.

39.4 Cel: Wspieranie w rozwoju naukowcéw 2026 Dziat Organizacji Wydarzen i
reprezentujgcych rézne dyscypliny naukowe w Uczelni: Promocji / Dziat Komunikacji
Lem Next Gen Science Forum 2026 — dla mtodych - informacje o wydarzeniu
naukowcéw z catego $wiata — pierwsze w Polsce Lem Next Gen Science Forum
miedzynarodowe wydarzenie stworzone przez 2026
mtodych i dla mtodych badaczy.

395 Cel: Wspieranie w rozwoju naukowcéw 2026-2028 Wroctawskie Centrum Transferu
reprezentujgcych rézne dyscypliny naukowe w Uczelni: Technologii
»Rozwdj zawodowy” — zapewnienie statego dostepu - liczba przeprowadzonych
do szkolen i warsztatdw w zakresie pozyskiwania, szkolen
realizacji i rozliczania projektéw badawczych w - % liczba uczestnikéw
programie Horyzont Europa.

39.6 Cel: Wspieranie w rozwoju naukowcéw 2026-2028 Dziat  Szkolen i  Rozwoju
reprezentujacych rézne dyscypliny naukowe w Uczelni: Wspdlnoty

e szkolenia i warsztaty - rozwdj kompetencji miekkich,
jako czynnik wspierajgcy rozwaoj zawodowy,

¢ szkolenia dla kadry kierowniczej z zakresu:
budowanie zespotu, kompetencje menedzerskie,
podejmowanie decyzji, autoprezentacja w sytuacjach

- liczba szkolen
- liczba warsztatéw
- % liczba uczestnikow
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spotecznych, komunikacja spotecznej, poprawy stylu
kierowania.

Opieka naukowa. Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zadbac o to, by
wyznaczono osobe, do ktdrej mogq zgtaszac sie poczqtkujgcy naukowcy w
kwestiach zwigzanych z wykonywaniem swoich obowigzkdw zawodowych
oraz by zostali oni o tym powiadomieni. Tego typu ustalenia powinny jasno
okreslac, ze proponowani opiekunowie naukowi sq wystarczajgco biegli w
nadzorowaniu  prac  badawczych, dysponujg czasem, wiedzq,
doswiadczeniem, kompetencjami i zaangazowaniem, dzieki ktérym mogq
zaoferowac stazystom odpowiednie wsparcie oraz zapewnic konieczne
procedury monitorowania postepow i oceny, a takze niezbedne
mechanizmy udzielania informacji zwrotnej.

Prorektor ds. Badan i Innowacji
Prorektor ds. Organizacji i
Infrastruktury
Prorektor ds. Rozwoju i
Integracji Wspdlnoty

zatrudnionych pracownikéw:

a) opracowanie rekomendacji i dobrych praktyk a)2026-2027
dotyczacych procesu onboardingu.
b)2026
b) opracowanie wydziatowych przewodnikow dla
nowo zatrudnionych pracownikéw (PL / ENG).
€)2026-2028
c) opracowanie i wdrazanie praktyk wspierajgcych
proces adaptacji:

¢ opracowanie rekomendacji i dobrych praktyk w
zakresie wsparcia kolezenskiego (opiekun nowo
zatrudnionego pracownika),

e opracowanie narzedzi monitorujgcych postepy oraz
udzielanie informacji zwrotnych dla nowo
zatrudnionych pracownikow,

e opracowanie narzedzi diagnozujacych oceny
rocznego okresu po wprowadzeniu do pracy.

40.1 Cel: Kompleksowe wsparcie procesu rekrutacji i a) Dziat Szkoleri i Rozwoju

zatrudniania pracownikéw, ze szczegblnym Wspdlnoty

uwzglednieniem potrzeb pracownikéw - - liczba szkolen

obcokrajowcéw: - % przeszkolonych pracownikéw
administracyjnych z zakresu

a) szkolenia dla kadry administracyjnej z zakresu | a)2026-2027 zatrudniania

zatrudniania obcokrajowcéw, b) Dziat Spraw Osobowych / Dziat

b) Nauki / Dziat Analiz

- opracowanie katalogu formularzy i jasnych - katalog formularzy

wytycznych dotyczacych dokumentéw niezbednych do | b)2026-2027 - ankieta

zatrudnienia pracownika-obcokrajowca, diagnozujgca/oceniajgca poziom

- diagnozy poziomu satysfakcji nowo zatrudnionych satysfakgcji

pracownikdw z przebiegu proceséw rekrutacji i - % liczba ankietowanych

zatrudniania, pracownikow/spotkan

- opracowanie rekomendacji - = wnioskéw focusowych

usprawniajgcych i dziatan doskonalgcych dla procesu - dokument: analiza ankietyzacji

zatrudniania. - opracowanie rekomendacji —
whnioskéw usprawniajgcych i
dziatan doskonalgcych

40.2 Cel: Wsparcie procesu adaptacji (onboardingu) nowo a) Dziat Szkoleri i Rozwoju

Wspdlnoty
-dokument: katalog dobrych
praktyk onboardingowych

b) Dziekani Wydziatow
- % liczba opracowanych
przewodnikéw Wydziatowych

¢) Dziat Spraw Osobowych

- dokument: zdefiniowanie roli
opiekuna

- dokument-formularz
monitorujgcy proces wdrazania
pracownika nowo zatrudnionego
- dokument- formularz oceny
rocznego okresu po
wprowadzeniu do pracy

17

PLAN DZIAtAN 2026-2029 -HRS4R




